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Koncernen i korthet

Det hararinArea

InArea ar ett av Europas ledande och Sveriges storsta entreprenad-
foretag specialiserat pa golvlaggning, plattsattning samt golvavjamning,
Koncernen bestar av ett vaxande antal entreprendrsdrivna foretag med
ledande positioner pé sina lokala marknader. Genom de forvédrvade
bolagen finns koncernen idag representerad pa 30 orter i Sverige.
Tillsammans kan bolagen leverera rikstackande helhetslosningar

for nyproduktion och renovering av alla typer av golv — fran gjuten
betongplatta till fardigt ytskikt.

InArea har en beprovad strategi for att identifiera, forvarva och

utveckla lokala entreprendrsdrivna kvalitetsféretag. Detta har skapat

en konkurrenskraftig koncern som attraherar en bred och professionell
kundkrets. Bygg- och fastighetssektorns vaxande krav pa kvalitet,
effektivitet och hallbarhet stéller hdgre krav pa aktérerna som verkar
inom golv- och plattsattningsbranschen. En gedigen hantverksbakgrund
och stolthet for yrket ar nyckeln till att mota hdgt uppsatta mal och
férvantningar fran uppdragsgivare, samtidigt som det skapar en attraktiv
plattform for bolag som vill ta nasta steg i sin utveckling.

De senaste arens tillvaxtresa grundar sig framfor allt i en framgangsrik
kombination av lokal narvaro med starka natverk, en samverkan for

att ta sig an storre uppdrag, hog specialistkompetens och ett stort
engagemang for att forverkliga kundernas vision. Med kunden i fokus ar
den langsiktiga strategin att fortsatta vaxa genom forvérv och att utveckla
helhetserbjudandet for att bli den ledande aktoren inom renovering och
anlaggning avinomhusytor. Att realisera synergieffekter ar en naturlig

del av koncernens vardag, dar framfor allt inkdp och administration
underlattas av att vara en storre grupp.
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KONCERNEN | KORTHET

InAreas
FRAMGANGS-
FAKTORER

- Attraktiv marknadsposition i en sektor inom
bygg- och fastighetsmarknaden med lagre
volatilitet an branschen som helhet samt en
stark position inom renoveringsomradet

- Stark position i vardekedjan med specialist-
kompetens och stordriftsfordelar

- Diversifierad kundbas och projektportfolj
som genererar hog intaktsstabilitet dver tid

- Starka lokala marknadspositioner
- Valetablerad koncern pa en fragmenterad
marknad med en véldefinierad modell for

forvarv och integration

- Kombination av stark tillvaxt, goda marginaler
och stabila kassafloden

Noak Luled

Noak Pited

Golv4u

Noak Umed
BL-Interior

26 ledande entreprenadforetag pa

30 orter ingar i koncernen*

Golv & Kakel
Gavleborg Golv & Kakel
Gavleborg

Golv & Kakel
Gavleborg
Bergslagens Golvservice
BBM i Norge Golvlandslaget

TK Goly
Aros Golv & Platt

BBMiKaristad  BBMiOrebro

Orebro Parkett & Golv.
KVM Golventreprenad

Ottossons Golv  Firma Bygge Golvproffsen Ost

Betongteknik

George Andersons Golv

Kakel & Byggkeramik 3120 cory

Ljungby Golv

Gdinge Golv

Golv & Kakel Bernt Lovkvist
Gronlund Golvsystem
Lundstréms Golv

Orestads Plattsittning

S Lundstrom Golv AB

Golv & Kakel Bernt Lovkvist AB
Ottossons Golv AB

BBM i Karistad AB

BBM i Norge AS

Gronlund & Co Golvsystem AB
Orebro Parkett & Golv AB

BBM i Orebro AB

Ljungby Golv AB

Varnamo Golv AB

Aros Golvavjamning AB

Aros Golv & Platt AB

KVM Golventreprenad i Norrkoping AB
George Anderson Golv AB

Goinge Golv AB

Firma Bygge Golvproffsen Ost AB
Kakel & Byggkeramik i Falkenberg AB
NOAK Golv AB

Orestads Plattsattning AB

Tobias & Kents Golv AB
Golvlandslaget AB

Golv 4 U i Skelleftea AB

Betongteknik Entreprenad i Vikingstad AB
Bergslagens Golvservice AB

Golv- & Kakel Gavleborg AB
BL-Interior AB

*Per den 26 april 2024, dagen for rapportavgivande,
ingick 26 entreprenadforetag i koncernen.
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KONCERNEN | KORTHET

InAreas tillvaxtresa

2019 inArea grundades

Koncernen grundades genom forvarven av de
Malmobaserade bolagen Lundstroms Golv och
Golv & Kakel Bernt Lovkvist hosten 2019

2020 Fsrvirvsresan pabérjad

Under 2020 genomfordes tre viktiga, strategiska forvarv:

- BBM Karlstad, en komplett golv- och plattsattnings
entreprendr med utgangspunkt i Karlstad

- BBM Norge, ett norskt dotterbolag till BBM Karlstad
som fokuserar pa plattsattning i Oslo

- Ottossons Golv, som fokuserar pa alla typer av
golventreprenader och plattsattning i Mariestad
och Skévde med omnejd

2021 Accelererad tillvixt

- Ytterligare nio forvarvade foretag bidrog till att
Oka tillvaxttakten

- Intdkterna pa rullande 12-manadersbasis uppgick
till over 830 Mkr

2022 inArea blev rikstickande
- Fem strategiska forvarv samt tva mindre tillaggsforvary

- Koncernen etablerade sig som rikstackande aktor
i samband med forvarvet av NOAK Golv AB i Norrland
och nadde 6ver 1 Mdkr i omsattning

- Koncernen forstarkte organisationen och tog
samtidigt flera viktiga steg i arbetet med att realisera
synergier

- En ny styrelse med externa representanter inrattades
och bolagsstyrningen forstarktes

202 3 Befiste en ledande position

- Namnbyte fran Golventreprenad Gruppen till
InArea Group, som ett led i koncernens strategiska
utveckling for att starka koncernidentiteten

- Fortsatt forvarvsdriven tillvaxt med sex strategiska
forvarv och ett mindre tillaggsforvarv tilltradde

- Koncernen forfinade den strategiska planen och
byggde for framtiden:

Etablering av arbetsgrupper med fokus pa
best practices och synergier

Implementation av gemensam inkdps-
funktion for koncernens bolag

Kontinuerliga investeringar i bolagsstyrning

Bibehallen finansiell styrka med en lag
skuldsattning
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VIKTIGA HANDELSER

ed

Viktiga handelser under 2023

JANUARI
Forvérv av TK Golv i Enkoping och Golvlandslaget i Uppsala
InArea valkomnade TK Golv i Enkdping och Golvlandslaget
i Uppsala till koncernen. Genom forvarven befaste InArea en
redan stark position i Mélardalen, samtidigt som Golvlandslaget
i Uppsala skapade ytterligare tillvaxtmojligheter i en intressant
region.

FEBRUARI
Forvirv av Golv 4 U i Skelleftea

InArea forvarvade aktierna i Golv 4 U i Skelleftea AB och
valkomnade bolaget till koncernen. Genom forvarvet, som blev
koncernens andra bolag med verksamhet i Skellefted, tog InArea
en ledande position i en expansiv region.

MARS

Forvarv av Betongteknik Entreprenad i Vikingstad

Genom forvarvet vaxte InArea inom golvavjamnning. Bolagets
erbjudande riktar sig till sdval marknaden for nyproduktion som
underhall och renovering. Betongteknik har en bred kundbas och
arvid denna tidpunkt leverantor till flera bygg- och fastighetsbolag
som ingar i koncernens kundportfolj sedan tidigare.

MAJ

Forvérv av Bergslagens Golvservice

Bolaget ar en heltackande leverantor av golv- och plattsattnings-
entreprenader med huvudsaklig marknad i Bergslagen.

MA)

Golventreprenad Gruppen blir InArea Group

Namnbytet frdn Golventreprenad Gruppen till InArea Group var
ett led i koncernens strategiska utveckling for att starka den
gemensamma koncernidentiteten. Koncernen forflyttade sig
fran att vara en grupp av lokala foretag som samverkar till att bli
en koncern som agerar gemensamt. Koncernen kommer att
behalla styrkan i de lokala varumarkena i respektive region,
samt addera vardet av att tillhéra en branschledande och
finansiellt stabil koncern. Koncernens nya namn InArea ater-
speglar flera av de viktigaste egenskaperna och funktionerna
som tillforts i vardekedjan. InArea verkade samtidigt genom
kontinuerlig forandring och utveckling, dar det nya namnet
oppnade for fler tillvaxtmaojligheter pa sikt.

Styrelsen utékades med Kristina Willgard

Kristina Willgard tilltradde som ny styrelseledamot i InArea. Kristina
har en gedigen bakgrund med ledande positioner i bolag som
AddLife, Addtech och Ericsson. Fér ndrvarande &r Kristina aktiv
styrelseledamot i Addnode Group, AQ Group, Ernstromgruppen
och Mélnlycke Healthcare.

SEPTEMBER

Forvarv av Golv & Kakel Gavleborg

Bolagets verksamhet utgar fran Séderhamn i Gavleborgs lan och
arbetet som utfors ar i huvudsak traditionella golv- och plattsatt-
ningsentreprenader. Bolaget har en stark position genom flertalet
uppdrag for kommuner, bygg- och fastighetsbolag i regionen.

DECEMBER

Avtal om forvarv av BL-Interior

Bolaget har en ledande position pa marknaden i Umeé och
forvarvet befaster InAreas redan starka position i norra Sverige.
BL-Interior har haft en stark utveckling de senaste aren och har
dven uppmarksammats for sitt arbete med att skapa en mer
héllbar golventreprenadbransch, som du kan lasa mer om i denna
arsredovisning. Aktierna i BL-Interior tilltraddes i januari 2024.

Viktiga hindelser efter arsskiftet

JANUARI

Rikard Fransson tilltridde som VD for InArea Group

Styrelsen for InArea utsag Rikard Fransson till VD och koncernchef
fran och med arsskiftet. Rikard har varit anstélld som koncernens
CFO sedan maj 2022 och har dessforinnan haft motsvarande
befattning pa det borsnoterade bolaget Midway Holding.

Hans Forster tilltradde som COO

Tidigare VD och koncernchef, Hans Forster, tilltradde vid ars-
skiftet positionen som COQ. Hans kommer fortsatt att inga

i koncernledningen med huvudsakligt ansvar for affarsutveckling
och forvarv.

Karm Al-Asi tilltridde som CFO och tog plats
i koncernledningen

Karim Al-Asi tilltradde som koncernens CFO i januari och
koncernledningen utdkades darmed till fem personer. Karim har
tidigare varit Senior Group Controller pa InArea Group och
kommer dessférinnan fran motsvarande tjanst pa Lifco AB (publ).

InArea genomforde uttrade ur Golvkedjan

InArea genomforde vid arsskiftet sitt uttrdde som medlems-
foretag i Golvkedjan. Baserat pa koncernens storlek samt

behov av sjalvstandighet togs det strategiska beslutet att lamna
Golvkedijan, for att pa egen hand kontrollera och dga koncernens
inkdps-, kvalitets- och héllbarhetsarbete. Beslutet var ocksa ett
ndédvandigt steg for att InArea som organisation pa basta satt ska
kunna méta kommande regulativa krav inom héllbarhetsomradet,
till exempel CSRD.
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NYCKELTAL KONCERNEN

Nyckeltal koncernen 2023

Nettoomsattning Rantebarande nettoskuld (exkl IFRS. 16)
l I ; 5,8 Mkr(1112,3) 63’ I Mkr(106,1)
Justerat rorelseresultat (EBITA) Rintebdrande nettoskuld/Justerat EBITDA (exkl. IFRS 16)
89,3 Mkr(97,1) 0’ ; l x 1,07
Soliditet
® © 06 06 0 0 0 0 0 o 475y
Cirka 800 anstallda vid arets utgang 7signerade forvarv under aret, varav sex har tilltratts

Cirka 3,5 m1llonel' kvm golv och vaggar monteras av koncernen per ar
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VD-ORDET

VD har ordet

Framsteg i ett forandrat marknadsklimat

Under aret har vi fortsatt att gora viktiga och vardeskapande
forvarv i linje med var plan att skapa en stark och rikstdckande
koncern. Det ar samtidigt tydligt att marknadsklimatet har
férandrats de senaste tva aren. Vi ser en viss stabilisering

i leverantorsleden, men det som praglar marknadslaget mest
ar en markant nedgang i nyproduktionen av bostédder vilket har
lett till en tydligare prispress i entreprendrsledet, en prispress
som ar mest framtradande i de storre regionerna.

Vi har under aret navigerat och anpassat oss till det nya marknads-
klimatet men det ar viktigt att namna att det finns tydliga regio-
nala skillnader i marknadsforutsattningarna. Var decentraliserade
struktur gor oss mindre konjunkturkansliga och var breda geo-
grafiska tackning medfor en naturlig riskspridning.

Aven om en del av vart fokus har riktats mot att hantera den
nagot osdkra marknad vi ser pa kort sikt, ligger var langsiktiga
strategi fast:

1) Vi ska forvérva Sveriges basta bolag inom
var bransch och leverera en Iénsamhet som
overstiger branschen som helhet.

2) Vi ska genomfora en expansion till samtliga
nordiska lander.

3)  Viskaarbeta aktivt for att pa lingre sikt
bredda oss inom attraktiva affirsomraden
och segment.

Som grund for var strategi finns en val inarbetad affarsmodell som
generar ett starkt kassaflode. | sin tur vilar affarsmodellen pé de
langsiktiga och Gvergripande trenderna i samhéllet - en demografi
och befolkningsokning som skapar ett underliggande behov av
att fortsatta bygga bostader, skolor, sjukhus, forsvar och andra
samhaéllsviktiga funktioner. Var affirsmodell bygger pa hog
sjalvstandighet for vara bolag i kombination med styrkan i var
samverkan och de synergieffekter som skapas utifran det, som
exempelvis samordnade inkOp. Merparten av bolagen inom

InArea har en lang historik och har varit framgangsrika lange,
vilket innebar att manga har hanterat konjunktursvangningar
forut. Vara entreprendrer har genom aren byggt upp ett starkt
fortroende pa sina marknader och de &r alla mycket viktiga pa var
tillvaxtresa framat.

Okat fokus pa hallbarhet kommer ge synergier

Efter en langre tids samverkan med Golvkedjan, tog vi vid rs-
skiftet beslutet att lamna samarbetet. Detta gor vi for att skapa
flexibilitet och sjélvstandighet, da vi r av en storlek att den typen
av samarbeten inte langre bedoms vara effektivt. Detta ar helt i
linje med var tillvaxtstrategi och med syfte att skapa dnnu battre
forutsattningar for vara bolag i InArea. Hallbarhet, kompetens-
utveckling och inkdp ar tre viktiga komponenter som vi kom-
mer samarbeta mer kring inom koncernen framover. Ett tydligt
exempel ar att mer &@n 80 procent av vara inkdp numera hanteras
gemensamt pa koncernniva. Det skapar betydande synergier och
ger oss battre mojligheter att skapa basta mojliga forutsattningar
for vara bolag, men inte minst for vara kunder.

Ledning med fokus pa forandring

Viikoncernledningen har ett langsiktigt perspektiv som bygger pa
branscherfarenhet och en ambition att férandra och utveckla var
affar. Det som driver oss ar den stora potential vi ser i att utveckla
koncernen vidare och vi arbetar for fullt med att gora oss redo for
ett storre sammanhang.

Vid arsskiftet gjorde vi ett antal férandringar i koncernledningen.
Hans Forster, koncernens grundare, lamnade 6ver VD-rollen till
mig med ansvar for att leda koncernen in i nasta fas. Hans kommer
fortsatt att inga i koncernledningen, med huvudsakligt ansvar for
affarsutveckling och forvarv. Samtidigt utdkar vi ledningsgruppen
med var nytilltrddda CFO Karim Al-Asi. Tillsammans med Fredrik
Ottosson och Tomas Larsson har vi en kompetent koncernledning
som ar redo att leverera pa fastslagen strategi.

Det ar samtidigt inspirerande att vi vid inledningen av aret genom-
fort fem stycken VD-férdndringar i vara dotterbolag. Skiftet ar en
del av en planerad succession dar morgondagens ledare nu tar
plats inom koncernen. Vid den koncernstorlek som vi nu har, kravs
en langsiktig plan som sakerstaller en god kontinuitet i bolagen.

Framatblick

I linje med vaéra planer fortsatter vi att utvecklas inom saval
befintliga som nya affarsomraden. Under inledningen pa 2024
har vi vunnit stora och strategiska affarer som ytterligare visar att
vi levererar pa var strategi.

Jag ser verkligen fram emot vad resten av 2024 har att erbjuda. Var
storlek och finansiella stabilitet visar att vi kan vara starka davenien
svagare marknad, med en tydlig malsattning att 6ka Insamheten
nar val marknadsforutsattningarna vander. Till dess anvander vi
tiden val till att fortsatta bygga koncernen. Avslutningsvis vill jag
tacka samtliga entreprenorer och medarbetare for ert fina arbete
under aret. Ert dagliga engagemang gor InArea till en mycket
spannande resa.

Malmé i april 2024

Rikard Fransson
VD och koncernchef
InArea Group

InArea Group AB / Arsredovisning 2023
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MARKNAD OCH TRENDER

Marknad

InArea pa den nordiska marknaden

InArea ar en véletablerad aktdr pa den svenska golventreprenad-
marknaden som genom forvarv har byggt upp en rikstackande
narvaro vilket gor det mojligt att utféra uppdrag i hela landet.
InArea har skapat sig en stark position pa den svenska marknaden,
med en uttalad ambition att expandera utanfor Sveriges granser
till dvriga nordiska lander.

Den svenska marknaden for golv- och plattsattningsentreprenader
(SOM) beraknas uppga till ett marknadsvérde pa cirka 14 Mdkr,
vilket gor Sverige till den storsta marknaden i Norden med en
marknadsandel pa 38 procent. | storleksordning déarefter foljer
Norge, Danmark och slutligen Finland. P& den svenska marknaden
uppskattas InAreas marknadsandel uppga till dryga 10,5 procent.

Den nordiska marknaden fér golv- och plattsattningsentreprenader,
andra professionella aktorer och privata hushall (TAM) berdknas
uppga till 68 Mdkr under 2023. Marknaden fér golv sominArea
fokuserar pa innefattar nybyggnationer, renoveringar samt under-
hall som genomfdrs av savél golventreprendrer, andra professionella
aktorer samt privata hushall. Rensat fran “gor det sjélv-marknaden”
dterstar 88 procent av den totala marknaden. InAreas potentiella
marknad i Norden varderas till 35,9 Mdkr. Till 2030 férvantas
marknaden vaxa med 1,9 procent arligen till totalt 40,9 Mdkr.

Nybyggnation och renovering representerar den stora majoriteten
av projekten pa de nordiska marknaderna, da marknaden fér under-
hall av golv ar betydligt mindre i dagslaget.

OFFICIELL STATISTIK FRAN PROGNOSCENTER
visar att den svenska marknaden fér
golvinstallationer, métt i antal kvm golv,
under 2022 bestod av cirka
75% renovering och
2526 nybyggnation/nyproduktion.

Nordiska golventreprenad-
marknaden

(Mdkr)

TAM: Total Addressable Market
SAM: Serviceable Available Market
SOM: Serviceable Obtainable Market

83 598

Mdkr (TAM)
Mdkr (SAM)

35,9

Mdkr (SOM)

Golventreprenorer
Ovriga professionella aktorer Ovriga professionella aktorer
Privata hushall

Golventreprenorer Golventreprenorer

Kalla: Ramboll Consulting, 2023.
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MARKNAD OCH TRENDER

Marknadstrender

Trender i InAreas omvarld

Geopolitiska oroligheter i omvarlden, ravarubrist och inflation ar
nagra av de yttre faktorer som pa senare tid paverkat marknads-
forutsattningarna for aktorer inom golventreprenadbranschen.
Berakningar visar att den totala byggmarknaden forvantas fort-
satta att minska under 2024 som en féljd av kortsiktig osékerhet,
inflation och prisokningar. | Norden férvantas renoveringsmarkna-
den védxa nagot mer an nybyggnation fram till 2030. Utvecklingen
med en nagot hogre tillvaxt inom renovering ar positivt for InArea
och samtidigt bidrar det till att skapa mindre konjunktursvang-
ningar. Koncernen paverkas av den évergripande byggmarknaden
och saledes kommer dess utveckling aven att paverka InArea.
Historien visar dock tydligt att fluktuationerna i konjunktur-
cyklerna 6verlag ar mindre inom golv- och plattsattnings-
branschen an for byggbranschen som helhet.

Utsikten for langsiktig och stabil tillvaxt pa bygg- och golv-
marknaden ar snarlik i hela Norden. Utvecklingen i branschen
drivs sarskilt av foljande trender:

® Fortsatt urbanisering och 6kad befolkning i samtliga nordiska
lander driver det langsiktiga behovet fér nya bostader och
kommersiella byggnader.

® Hogre krav pa hallbara I6sningar fran kunder, 6kade regleringar
och en 6kad takt i den grona omstéllningen paverkar hela
vardekedjan i byggbranschen. Den 6kade kravbilden tvingar
fram investeringar i kunskap och system som ar nédvandiga
for att behalla sin konkurrenskraft.

¢ (Okade krav pa att uppdatera och energieffektivisera gamla
byggnader driver tillvéxten av renoveringar pa saval kort som
lang sikt.

® En okad konsolidering inom byggsektorn innebar att starkare
aktorer pa marknaden tar form, vilka kan driva storre projekt
och skapa skalfordelar for att 6ka [onsamheten. Namnda
fordelar i kombination med ekonomiskt oroliga tider tenderar
aven att Oka intresset fran enskilda aktorer att vilja ingd i en
koncern, vilket ar en utveckling som bedéms gynna InAreas
strategi.

Hur paverkas InArea?

Under det gangna aret har den svenska byggmarknaden
praglats av radande lagkonjunktur och hog inflation
som fatt byggbranschen att bromsa in, sarskilt tydligt
syns det inom bostadsproduktionen. Det finns dock
stora regionala skillnader i Sverige, dar storstadsregio-
nerna drabbats hardast. Koncernens breda forankring
geografiskt och tjanstemassigt, bidrar darfor till en
battre talighet for konjunktursvangningar. InAreas
stabila stallning har ocksa gynnats av ndra samarbeten
med kunder och leverantorer. En tydlig trend som visat
sig under aret ar att bestallare och kunder i de storre
projekten i hogre utstrackning efterfragar en finansiellt
stabil leverantor, dar InArea som koncern har en tydlig
fordel i marknaden.

InArea arbetar aktivt med kompetensforsorjning,
mellan koncernens bolag och orter, for att i en samre
marknad sakerstalla att ratt personer med efterfragad
kompetens stannar och fortsatter utvecklas inom
koncernen. | ljuset av utmaningen att rekrytera inom
och till branschen investerar koncernen aktivt i samtliga
medarbetare. Koncernen lagger dven fokus pa att
fortsatt genomfora insatser for att starka hallbarhets-
arbetet internt och i affarerna. Den ekonomiska oron
bland enskilda foretagare inom golvbranschen medfor
ett stort intresse for att ansluta sig till koncernen,

vilket stodjer InAreas strategi om att fortsatta tillvaxt-
resan for att bli nordisk ledare inom golvbranschen.

| dagslaget ar Sverige och Norge de nordiska lander som
kommit langst i utvecklingen inom hallbarhet, medan
Danmark och Finland befinner sig i ett tidigare skede.
Framat ser InArea goda méjligheter att ta position
genom hallbara erbjudanden.
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STRATEGI

Strategisk riktning

InAreas strategi for att bli den ledande aktéren for renovering
och anlaggning avinomhusytor grundar sig i tre 6vergripande
steg, dar koncernen idag befinner sig pa det forsta steget.

Ledande aktoren
inorden inom renovering
@ och anldggning av
. o inomhusytor
Nordisk ledare inom
var bransch

o
B @O @O FD

Branschledande
one Stop Shop 3. Ledande aktoren i norden inom renovering
@ och anlaggning avinomhusytor
Pa langre sikt finns en ambition om att utnyttja den
marknadsledande lokala narvaron och de konkurrens-
2. Nordisk ledare inom vir bransch férdelar som detta medfor for att vinna marknadsandelar

i angréansande affarsomraden. Genom detta kan koncernen
bli den ledande aktoren for renovering och anlaggning av
inomhusytor i framtiden.

Nasta steg ar att utoka erbjudandet geografiskt till Finland,
1. Branschledande one-stop-shop Danmark och Norge, vilket blir ett naturligt steg att bygga
vidare pa utifran en etablerad marknadsledande position

i Sverige. En geografisk expansion mojliggor aven utokade
synergier inom bland annat inkdp och teknisk kompetens,
da flera av koncernens viktiga leverantorer verkar i flera
nordiska grannlander.

Koncernen utvecklar lokala svenska marknadspositioner
och konkurrensfordelar for att vinna marknadsandelar
inom intilliggande affarsomraden. Malsattningen ar att
bli den ledande aktoren for renovering och anlaggning
av inomhusytor, med fokus pa golv- och plattsattnings-
entreprenader.

Samtidigt Iaggs det resurser pa att utéka nuvarande
erbjudande inom inomhusytor och positionera InArea
som den ledande leverantéren av helhetslsningar for
fler ytskikt inomhus.
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STRATEGI

Aktiviteter for att starka konkurrenskraften

For att InArea ska kunna bygga en effektiv, skalbar och enad
organisation kravs det att koncernens férmaga stérks inom
ett antal identifierade omraden som beskrivs nedan, samtidigt
som den starka féretagskulturen bevaras och utvecklas.

Bibehalla hég forvirvstakt

Prioriterad forvarvsagenda for att forstarka koncer-
nens ledande position, inklusive internationalisering.
Koncernen har en smidig och effektiv transaktions-
samt integrationsprocess som varit framgangsrik
sedan starten.

Centralisera leverantorskedjan

Utveckla en central strategi for leverantorskedjan,
for att kunna dra nytta av skalférdelar och samordning
av inkop pa ett nordiskt plan.

Stérka affarsutvecklingen

Skapa central formaga till affarsutveckling for att
mojliggdra fokus pa ramavtalskunder och rikstack-
ande kontrakt. Utoka icke-cykliska intdkter genom
att nyttja geografiska positioner och ett vaxande
erbjudande for inomhuslosningar.

Utoka antalet nyckelkunder

Genom att starka positionen med nuvarande kunder
via fokus pa bland annat partneringaffarer eller
samverkansavtal, lokala relationer och kvalitets-
sakring.

Ta position inom héllbarhet

Utveckla héllbarhetsarbetet for att méta kommande
krav och regelverk fran CSRD. Ta en tydligare hall-
barhetsposition genom att sakerstalla centraliserad
hallbarhetskompetens och satta framtidens mark-
nadsstandard inom omradet. Att hjalpa vara kunder
att uppfylla deras krav pa en hallbar entreprenad ar
prioriterat for oss.

Varda och berika en stark féretagskultur

Med syfte att 6ka InAreas attraktionskraft gentemot
mojliga forvarv och nya medarbetare. Samt for att
kunna behalla nyckelpersoner och skapa en arbets-
miljo med ett hogt engagemang bland anstallda.

Centralisera stéodfunktioner

For att dra nytta av stordriftsfordelar och férankra
basta praxis ut i de lokala organisationerna. Implemen-
tera en skalbar verksamhetsmodell. Utnyttja de lokala
styrkorna i organisationen samtidigt som en strom-
linjeformad central struktur uppratthalls. Det mojlig-
gor saval regional som nationell tillvaxt.




PARTNERING

BL-Interior visar vagen i branschen med fokus pa hallbarhet

InAreas forvarv av norrlandska BL-Interior starker koncernens position i norra Sverige
och skapar nya méjligheter till affarer genom sin gedigna hallbarhetskultur.

De anstélldas engagemang for att skapa en battre golventreprenadbransch ar starkt.
Hallbara initiativ &r inte enbart en konkurrensfordel i framtiden — det dr en nédvandighet.

BL-Interior férviarvades av InArea

Ett av norra Sveriges storsta golventreprenadforetag finns i Umea
och har sedan 1983 erbjudit sina helhetstjanster pa en marknad
med stabil efterfragan. Bolagets position och intressanta profil
inom hallbarhet gjorde BL-Interidr till en perfekt matchning for
InArea, som i december 2023 ingick avtal om forvarv av bolaget.
Tidigare agarna Olov Persson och Daniel Fajers fortsatter att driva
verksamheten, men nu med en koncern i ryggen som kan ge dem
annu battre mojligheter att utveckla verksamheten. Med ett team
pa cirka 40 personer och ett brett utbud av tjanster har de en stark
position pa marknaden.

De senaste aren har BL-Interiér uppmarksammats for sitt gedigna
hallbarhetsarbete och deras stravan efter att bidra till en battre
golventreprenadbransch. Resan mot att bli fossilfria i den egna
verksamheten fram till 2030 har paborjats. Dessutom finns mal-
sattningen att uppna klimatneutralitet i hela vardekedjan till 2045,
ett ambitioést mal som kommer krédva stark samarbetsvilja fran
manga parter.

En skyldighet att arbeta mer hallbart

Prishyllan borjar bli tung for BL-Interidr. Under aret vann de
ytterligare ett pris néar de av Umea kommun utsags till’Umeas
héllbaraste foretag 2023’. Framgangen ar ett resultat av en val
forankrad hallbarhetskultur, dar en involvering av anstallda,
leverantorer och kunder alla spelar viktiga roller. BL-Interior
befinner sig pa ar en forandringsresa som tidvis ar utmanande,
men drivkraften att gora positiva avtryck ar alltid narvarande.

- Det &r viktigt att kommunicera vart héllbarhetsfokus utanfor

var egen verksamhet och dven skapa ett genuint engagemang
internt. Ett exempel pa externt engagemang ar att vi vid upphand-
lingar fokuserar allt mer p4 att tydligt formulera viktiga hallbar-
hetsaspekter som ett varde fér kunden. Vi stéller oss fragor som

"Vad kan vi géra? och 'Vad gér vi fér skillnad?. Det dr uppenbart
fér oss att vi har en skyldighet att agera, sager Olov Persson,
vd pé BL-Interior.

Nar foretaget svarar pa offerter integreras klimatberakningar
(Scope 1-2) for att synliggora utslapp fran erbjudna tjanster.

En screening for Scope 3 blev klar féregdende ar och BL-Interiér
kraftsamlar nu for inhamtning av data i hela vardekedjan.

Kunskapsbrist - bide utmaning och motivator

| strévan efter ett 6kat hallbarhetsfokus finns en utbredd énskan
att driva pa férandringen i storre utstradckning. En utmaning

ligger dock i den kunskapsbrist som delvis finns bland bestallare.
Det finns en bristande koppling i kunskapséverforing mellan

olika aktorer, och det kravs mycket av aktoren som ar forst i ledet.
Framsteg sker daremot och stegvis 6kar bade intresset och
kunskapen géllande héllbarhet i bestallarledet. Ett intressant skifte
ar till exempel att CO,-utslapp har borjat spela en allt storre roll vid
val av material och produkter.

- Vi ser ett positivt resultat i vara dialoger med kund dér vi nu
inkluderar fler miljaspekter. Var férhoppning ér att fler bestéllare
kommer vélja produkter baserat pa klimatavtryck snarare an
enbart lagsta pris. Att kunderna nu bérjar anpassa sina inképs-
processer ar en viktig del i omstallningen, séger Daniel Fajers,
vice-vd pa BL-Interior.

Kraften i samverkan kommer ge resultat

Framat riktar BL-Interiér mer av sin uppmarksamhet inom hall-
barhetsomradet mot att forsoka paverka och engagera sina
leverantorer, med en sarskild uppmarksamhet pa Scope 3-utslapp.
For att fa ned den totala paverkan pa BL-Interiors tjanster, ar be-
stallarledet centralt. Genom att fortsatta informera, kommunicera
och 6ka kravstaliningen ar stravan att hoja bade kompetens och
engagemang.

For BL-Interior &r det gynnsamt att inga i en stdrre koncern som
ger an mer kraft att paverka inom hallbarhetsomradet. For InArea
innebér forvérvet av BL-Interior att koncernen befaster en starkare
geografisk position i norra Sverige, samt att BL-Interiér kommer
att bidra med kunskap till koncernen nar den nu okar fokus pa
hallbarhetsarbetet.
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CFO HAR ORDET

CFO Karim Al-Asi om koncernens
finansiella utveckling

Vad ar din kommentar till koncernens
finansiella utveckling under dret?

Under det gangna aret har var koncern hanterat de utmaningar
som var bransch star infor pa ett imponerande séatt. Trots radande
marknadsklimat med lagkonjunktur och stigande rantor har

vi lyckats uppratthalla en stark balansrakning dar det ar vart att
notera att var nettoskuld, beaktat sju genomférda férvarv under
2023, forblir pa en 1dg nivd med en Rantebérande nettoskuld/Jus-
terat EBITDA (exkl. IFRS 16) pa 0,71 (1,07) ggr. Det &r vidare

vart att ndmna att under innevarande ar belastas EBITA med
poster av engangskaraktar om cirka -15,5 MSEK (-2,6), vilka
framst ar hanforliga till kapitalanskaffningskostnader.

Hur ser du p3 ert genererade kassafléde?

Vi har en ndgot hogre kapitalbindning jamfort med foregéende ar,
men trots det har vi uppratthallit ett starkt kassafléde under aret
och kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till

98,1 (101,0) MSEK. Detta tack vare var hoga kassakonverterings-
formaga som genererar stabila kassafléden, vilket ger oss mojlig-
het att vara proaktiva vad géller att utnyttja nya affarsmojligheter
nar de uppstar pa marknaden.

Hur har rérelsemarginalen utvecklats under aret,
och vilka atgirder har ni vidtagit for att forbéttra
Ionsamhet och effektivitet?

Trots marknadslaget och konjunkturen redovisar vi en stabil
intjaning som overstiger branschen som helhet. Fér rdkenskaps-
aret 2023 uppgick koncernens justerade EBITA-marginal till 6,0 %,
att jamfora med 8,7 % for rakenskapsaret 2022. Naturligtvis ar var
ambition och strategi att vaxa, bade organiskt och genom forvary,
samt 6ka I6nsamheten fran nuvarande nivaer, vilket jag ser goda
mojligheter till. Vi arbetar stdndigt med att konsolidera vara bolag
samt realisera synergier i koncernen, i synnerhet pa inkdpssidan
dar vi ser stor potential de narmaste aren.

Hur ser du pa koncernens mdéjligheter till fortsatta forvirv?

Vihar en uttalad strategi att vaxa organiskt och genom forvarv.
Givet koncernens starka balansrakning, stabila kassaflode och
laga nettoskuld, ser jag finansiellt goda mojligheter att fort-
satta forvarva lonsamma bolag. Vi kommer dock fortsatt att
vara selektiva i vart forvarvsarbete och det ar forst nu, under
radande lagkonjunktur, som det blir tydligt att skilja agnarna
fran vetet vad géller potentiella forvarvskandidater.

Vad ser du for utmaningar for InArea den narmaste tiden?

Det ar marknaden och rantelaget generellt som ar utmaningen,
samt hur langvarig radande lagkonjunktur kommer att vara.
Vivet att 2024, likt andra halvaret av 2023, kommer vara fortsatt
utmanande for oss och for branschen i stort, med framfor allt

en stor prispress som paverkar. | grunden ar jag 4nda optimistisk
utifran den finansiella position och plattform som vi har byggt upp.
Vi jobbar aktivt med att konsolidera bolagen och realisera syner-
gier, samtidigt som vi har en ambition om att fortsatta forvarva
bra bolag. Trots utmaningar har vi byggt upp en stark position,
och nar det val vander ar vi Overtygade om att InArea har ratt
forutsattningar for att komma ur detta valdigt starkt.

Karim Al-Asi
CFO InArea Group
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COO HAR ORDET

Koncernens grundare om utvecklingen framat

Hur ser du pa ditt engagemang i InArea Group framéver?

Koncernen har haft en snabb utveckling sedan starten 2019,
standigt med blicken framat pa var tillvaxtresa. Det ar darfor ett
naturligt och strategiskt ratt steg att gora ett skifte i ledningen
dar jag blir COO och Rikard Fransson intar rollen som ny VD.

Det betyder att jag kan lagga storre fokus pa affarsutveckling
och forvarv. Detta gor vi for att sakerstalla fortsatt hog tillvaxttakt
samtidigt som vi ska bygga starkare band mellan vara bolag.

For att lyckas na vara mal ar det finansiella perspektivet viktigt
men ocksé en genuin branschkdnnedom. Med min bakgrund som
golventreprendr har jag en naturlig forstaelse fér entreprendrer-
nas utmaningar i vardagen. Den erfarenheten som flera av oss

i ledningsgruppen har med oss fran manga ars operativt arbete

i branschen ar naturligtvis dven vardefull nar vi bygger relationer
med nya potentiella forvarv.

Hur ser forutsattningarna ut for fortsatta forvarv?

Forutsattningarna ar goda men vi ar valdigt selektiva. De bolag vi
forvarvar har varit bast i branschen lange och visat en langsiktigt
héllbar Ionsamhet. Vi lagger stor vikt vid att personerna som driver
bolaget kan tillféra nagonting som ar bra for gruppen. De bolag vi
férvarvar har ofta en lang historia och en djup kunskap om hant-
verket vi utfor. Det har gett oss en sprangbrada for att pa kort tid
kunna bygga upp en stabil organisation med valetablerade natverk
och en stor kundkrets. Framat kommer vi som koncern behdva
Oka specialiseringsgraden genom att pa sikt etablera nya nischer
som starker var verksamhet. For att lyckas med detta behdver

vi addera specialistkompetenser som starker var organisation,
antingen genom rekrytering, tilldggsforvarv eller partnerskap.

Vilka storre férindringar ser du i branschen pa 3-5 ars sikt?

Vi har idag uppnatt en storre volym med en plattform som laser
upp mojligheter, men nuvarande konjunkturldge gor det svérare.
Vi ser daremot tiden som ett utmarkt tillfalle for oss att att utveck-
la véra system, metoder och strategier som kommer gora att vi
drar nytta av vara synergier och méjligheter framat nar markna-
den vander. Det ar viktigt i sammanhanget att konjunkturldget

inom bygg- och renoveringssektorn i dagslaget ser valdigt olika
ut beroende pa var du befinner dig i Sverige, vilket betyder att var
geografiska struktur i landet medfor en naturlig riskspridning i var
verksamhet.

Den lokala férankringen ar och kommer vara helt avgérande

i var formaga att vinna affarer. Var nara samverkan mellan bolagen
inom koncernen gor att vi dessutom kan ha ett utbyte av personal
mellan bolagen for att mota varierande resurs- och kompetens-
behov i marknaden. Framtiden kommer krava mer foljsamhet.
Vivill vara langsiktiga i vara relationer och jobbar darfor grans-
overskridande med att f6lja vara kunders uppdrag. Genom att
slussa affarer inom koncernbolagen kan vi folja vara kunder och
sakrar leveranser over hela landet. Tillsammans kan vi ta oss an
kvalificerade uppdrag och na hégt uppsatta kvalitetskrav fran
samhalle och myndigheter. Vi gar mot en 6kad professionalisering
av hela byggbranschen och i detta ar InArea helt ratt placerade for
framtiden.

Hur ser du pa InAreas hallbarhetsarbete och
samarbetet med GBR?

Vart héllbarhetsarbete ar centralt for att vi och byggbranschen

i stort ska kunna fortsatta att utvecklas. En viktig del i detta hand-
lar om att sékra och bygga upp ratt kompetens for framtiden.
Vibehover ta vart ansvar for att golviaggaryrket ska fortleva och
for att vi ska bibehalla den position som vi nu har skapat. Vi ser dar-
for mycket positivt pa vart samarbete med Golvbranschen (GBR)
och deras arbete for att starka kompetensen i branschen men
ocksa det arbete som laggs ned for att hoja yrkesutbildningars
status i samhallet. Till exempel vill vi gédrna se en mer naringslivs-
forankrad form av larlingsutbildning. Vi vill gora vad vi kan for att
Oka kvaliteten i utbildningen och héja statusen for yrket genom
vara insatser. Dessutom ser vi tyvarr att kvinnor fortsatt ar valdigt
underrepresenterade i branschen. Det vill vi andra pa.

Jag ser stora mojligheter for oss att utveckla vart erbjudande
med fokus pa hallbarhet och for att lyckas maste vi bli battre pa
att arbeta systematiskt med det. Att kunna féresla nya hallbara
I6sningar eller ateranvanda befintliga material kréver bade

kunskap och ett strukturerat arbetssatt, for att det i slutandan ska
vara I6nsamt och skapa varde for kunden. Den kunskapen besitter
vi och det ska vi dra nytta av for att positionera oss som en given
samarbetspartner kring hallbara golviésningar.

| det konjunkturldge som vi befinner oss i just nu finns en tendens
till att vélja material och leverans till sa lagt pris som mojligt, ett
saddant val ar oftast sdmre ur ett hallbarhetsperspektiv. Jag ar opti-
mistisk kring att bestallarsidan kommer lyfta blicken mer framéver
for att se helhetsperspektivet och vardera de langsiktiga vinsterna.

Hans Forster
COO InArea Group
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HALLBARHETSARBETET

InArea-koncernens hallbarhetsarbete

InAreas kunder och samarbetspartners ska kdnna sig
trygga i att vi tar vart ansvar for saval vart hallbarhets-
arbete som den utveckling vi bidrar till i véra kund-
relationer. En central del &r att hantera den paverkan
vi har pa samhalle och manniskor, samt att vara upp-
marksamma pa forandringar i omvarlden som kan
paverka var verksamhet.

Genom EU:s gréna giv och lagstiftning som CSDDD
(Corproate Sustainability Due Diligence Directive) har
uppmarksamheten vuxit for hur foretag hanterar
miljémassiga och sociala fragor inom sin vardekedja.
Detta forvantas i sin tur 6ka kraven och férvantningar
fran vara kunder pa vart agerande i olika fragor.
Samtidigt kommer informationsbehovet fran véara
intressenter att 6ka genom att manga kommer
omfattas av nya hallbarhetsrapporteringskrav som
CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive).

Pa InArea valkomnar vi dessa férandringar och vi ser
dem som viktiga steg for att Oka transparensen och

ambitionsnivan for hallbarhetsarbetet inom var bransch.

Forhallningen till bada dessa direktiv kommer att préagla
vart arbete under kommande ar.

InArea-koncernen forvantas omfattas av de nya rap-
porteringskraven fran om med rékenskapsar 2025 och
darfor pagar ett forandringsarbete for att sékerstalla
att koncernens hallbarhetsarbete och -rapportering
linjerar med detta. Genom att koncernens processer
for matning och inrapportering av hallbarhetsdata

fran koncernbolagen darmed &r under utveckling,

har koncernen valt att i arets rapportering utga ifran
underlag insamlat med hjalp av féreningen Golvkedijan.

Eftersom 14 av koncernens 26 entreprenadforetag
ingick i Golvkedjan under 2023, &r arets rapportering
begransad till dessa foretag. Malsattningen ar att under
verksamhetsaret 2024 kommer InArea utveckla egna
rutiner for insamling och dokumentering av relevant
héllbarhetsdata som grund for ndsta

ars rapportering.

Haéllbarhet dr en del av
integrationsmodellen

T

| takt med att InArea vaxer tillkommer

nya koncernbolag, som var for sig

driver ett aktivt hallbarhetsarbete

enligt en egen etablerad strategi. For att uppna de
synergieffekter som kommer av att ingd i en storre
koncern, finns en integrationsmodell etablerad for
att nyforvarvade bolag ska integreras i koncernens
arbetssatt och varderingsgrunder.

Hallbarhet ingér som en viktig del av koncernens
integrationsmodell, vilket bland annat sékerstaller att
reduceringen av InAreas samlade klimatavtryck han-
teras pa ett konsekvent och strukturerat satt. Samtliga
bolag som integreras i verksamheten blirinom en viss
tid ocksa en del av den resultatmatning som organisa-
tionen genomfor. Integrationsprocessen inleds kort
efter genomfort forvarv och fortldper sedan stegvis
under ett ars tid.

Miljomaéssigt ansvarstagande

Bygg- och fastighetsbranschens samlade klimatavtryck
ar en central fraga for InArea. Koncernen arbetar aktivt
for att minska sin negativa paverkan pa miljon och bidra
till en ldngsiktig och hallbar utveckling.

Policys for miljoméssigt ansvarstagande

Med en gemensam miljépolicy som utgangspunkt har
koncernens bolag ansvar att minimera sitt klimat-
avtryck och arbeta mot standiga miljoforbattringar

i sin verksamhet. Detta innebar att skapa forutsattningar
for ett miljoriktigt genomforande av uppdrag genom

att bland annat utbilda personal och uppmuntra till ett
eget ansvarstagande i sin vardag. Det innebér ocksa att
samverka med leverantorer for att anpassa och utveckla
produkter som battre svarar mot intressenternas nuva-
rande och framtida forvantningar.

Bolagen inom InArea é&r certifierade enligt ISO 14001,
vilket innebar att ett ledningssystem finns etablerat for
att kunna driva ett aktivt miljoarbete enligt sarskilda
standarder. Certifieringen innebar att koncernbolagen
genomgar arliga kontroller som sakerstaller att rutiner
ar uppdaterade och standarder uppratthalls.

For ett foretag som ar aktivt inom golvlaggnings-
branschen uppstér den storsta klimatpaverkan fran
transporter och hanteringen av avfall under genomfor-
andet av projekt. Genom att aktivt mata och folja upp
vara totala koldioxidutslapp far koncernen och bolagen
en battre insikt i vart samlade klimatavtryck, vilket
skapar storre mojligheter till att genomfora forbattrings-
atgarder.




HALLBARHETSARBETET

Golvbranschen (GBR) och InArea

Samlad kompetens i branschen driver pa utvecklingen

Golvbranschen (GBR) dr en sammanslutning av entreprendrs- och leverantérsforetag

inom golvsektorn. Samlad kunskap och fler verktyg 6kar konkurrenskraften och

framjar Ionsamhet. InArea, som anslutet foretag till GBR, ar med pa en gemensam
omstallningsresa och stravar efter att uppna det uppsatta klimatmalet om nettonoll-
utslapp till 2045. Koncernen ar 6vertygade om att omstallningen gar snabbare tillsammans.

Stéarkt konkurrenskraft

Koncernens bolag har sedan manga ar varit anslutna till Golv-
branschen (GBR), en nationell organisation som bestar av

béde entreprendrs- och leverantorsforetag som tillverkar,
distribuerar eller monterar golv. InArea och évriga anslutna
foretag till GBR erbjuds en méangd kunskap och verktyg som
bade starker konkurrenskraften och skapar forutsattningar for
battre I6nsamhet. Manga aktorer inom byggsektorn, kommuner
och landsting kanner till GBR mycket val och utgor en kvalitets-
stampel for de foretag som ar med.

Kvalitet som viktigaste komponent for att uppna hallbarhet

For tre &r sedan beslot sig alla anslutna foretag inom GBR att
medverka till det klimatmal som Sverige foljer, att na netto-
nollutslapp till 2045. Det &r samma delmal som géller for
Fossilfritt Sverige, Parisavtalet och fardplanen for bygg- och
anlaggningssektorn. Det &r ett Iangsiktigt arbete som kommer
krdva mycket tid och resurser.

Under ett par ar har GBR tillsammans med IVL Svenska Milj6-
institutet arbetat med ett klimatberakningsprojekt med ett
forsta steg att berakna de utslapp som organisationens foretag
har. Berdkningen visar vilka omraden som ar mest vdsentliga
for branschen att arbeta med for att reducera vaxthusgaser.
Idag finns bade en rapport som pavisar utslappen samt en
berdkningsmetod som ska kunna anvandas av hela branschen.
P3 ett ar slapper GBR:s medlemsforetag ut 220 miljoner kilo
koldioxidekvivalenter. For att nd nettonollutslapp senast

2045 krévs gedigna insatser fran hela vardekedjan.

Langt fram i ledet star kvalitet, en komponent som ar avgérande
for att uppna hallbarhet. Johan Aspelin, vd for Golvbranschen,
beréattar mer:

- Genom hog kvalitet i konstruktioner, material och utférande
blir vi hdllbara pa riktigt. Motsatsen, att vi missar enkla grejer,
har déliga konstruktioner och anvdnder material som inte
héller méttet innebdr att jobbet maste géras om. Det leder
béde till missnéje hos bestéllaren, ekonomiska férluster,
milj6- och resursslGseri och en negativ syn pa branschen.
Med hég kvalitetsniva blir bade branschen och samhdllet
mer héllbart.

Vigen framat ar tillsammans

For InArea ar ambitionen framat att ta ett stérre ansvar och
garskap kring hallbarhet som aktér inom byggbranschen

och att arbeta for att uppna kommande lagkrav, CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive), och standarder, ESRS
(European Sustainability Reporting Standards). Tillsammans

med GBR forstarker InArea dtagandet att ta ansvar och det &ar
tillsammans med branschkollegor som utvecklingen kan ga
snabbare. Fler maste samverka inom byggbranschen for att bidra
till Klimatomstaliningen. Ett exempel &r atervinning och aterbruk.
Trots 409 ton uppsamlat spill av Golvbranschens Golvatervinning
under 2023 ar det alldeles for mycket nytt jungfruligt golvmaterial
som varje dag gar till spillo. Det finns séledes stor potential att
forbattras inom omradet. Samarbetet med GBR ger InArea en
starkare grund for att paverka férandring och skapa en mer
héllbar framtid.
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HALLBARHETSARBETET

Visentliga omraden for hallbarhetsarbetet

Utifran den bransch InArea ar verksam inom ligger fyra omraden i centrum
for det Iopande forbattringsarbetet. Malsattningen att bedriva en sa hallbar
verksamhet som majligt.

KLIMATAVTRYCK

Genom tilldmpning av ISO 14001 berdknas
koncernbolagens klimatavtryck noggrant,
vilket inkluderar paverkan fran den egna
verksamheter och paverkan fran valet av golv-
typer. Berdkningarna ger InArea mojligheter
att erbjuda bestéllare rad for att minska miljo-
paverkan i projekt, samt underlag for klimat-
kompensation.

Klimatberakningarna starker den interna med-
vetenheten om miljofragor och ger i praktiken
en Okad forstaelse for bland annat avfallshante-
ring och effektivisering av tjansteresor. Fran ett
externt perspektiv méjliggor berdkningarna dven
att InArea kan inta en proaktiv roll for att driva
pa en hallbar utveckling genom sina anbud,
dar klimatfragan blivit en allt viktigare del av
offentliga upphandlingar. Inom branschen ar
det an sa lange fa som erbjuder fullstdndiga
klimatberakningar. Koncernen ser darmed
klimatberdkningar som en konkurrensfordel
och en mdjlighet att paverka utformningen av
framtida projekt.

Genom att berdkningsgrunderna av koncernens
utsldpp dndrats under éret for att linjera mot
kommande rapporteringskray, har &ven
historiska varden justerats for att skapa jamfor-
barhet 6ver tid.

Koncernens samlade utslédpp under 2023 lag
pa 1500 ton CO,e, dar merparten (48%) beror
pa de koncernbolag som férvarvades under
2022 och som under 2023 &nnu inte hade fullt
integrerats i koncernens arbetssatt och rutiner.

Undantaget nyférvarven lag darmed 6kningen
av utsldpp under 2023 pa cirka 17 procent,
vilket frdmst forklaras av 6kad produktion

i befintliga verksamheter.

Koncernens elférbrukning lag pa 199 ton CO,e
under 2023 och steg dérmed betydligt frén
féregdende ars nivaer pa 95 ton CO,e.
Samtidigt stod nyférvarvade bolag for

55 procent av forbrukningen och reglerat

for dessa skedde istallet en minskning med

6 procent, vilket forklaras av en rad olika
effektivitetsatgarder sa som energibesparande
investeringar i befintliga hyreslokaler.

Fjarrvdrmeanvandningen 1ag under aret pa
121 ton CO,e, varav nyforvarvade bolag under
2022 representerade 23 procent. Bortsett fran
dessa skedde ddrmed en minskning av
fjarrvarmeanvandningen pa cirka 14 procent
under 2023, vilken forklaras bland annat av
inférandet av effektivare varmesystem och
optimering av varmereglering.

Under éret 6kade koncernens samlade tjanste-
resor och lag pa 1 227 ton CO,e, varav
nyforvarvade bolag representerade cirka 49
procent. Bortréknat nyforvarven skedde
déaremot en minskning med hela 37 procent,
vilket frémst bygger pa en 6kad medvetenhet
inom organisationen dar koncernen aktivt valt
alternativa atgarder s& som virtuella méten och
digitala samarbetsverktyg.

[l Bolag som ingick i koncernen vid

ingdngen av éret

Koncernbolag vid ingdngen av aret

Forvarvade bolag under aret

Koncernens totala utsliapp, CO:e

1500

2022

668~

Forandring, reglerad for nyforvarv

16,7%

*Varav nyforvarvade bolag under 2022 representerar 48%
**Varav nyforvarvade bolag under 2021 representerar 50%

Scope 2, ton CO:e
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*Varav nyférvdrvade bolag under 2022 representerar 41%
**Varav nyforvarvade bolag under 2021 representerar 60%
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*Varav nyférvarvade bolag under 2022 representerar 55%
**Varav nyforvarvade bolag under 2021 representerar 48%

Tjdnsteresor, ton CO:ze
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*Varav nyforvarvade bolag under 2022 representerar 49%
**Varav nyférvarvade bolag under 2021 representerar 41%
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AVFALLSHANTERING

InArea prioriterar ansvarsfull avfallshantering
for att minimera miljopaverkan genom bade
effektiva dtervinningsmetoder och samar-
beten. | pagdende byggprojekt ligger fokus
pa att minimera avfallsmangder och att ta
vara pa dverblivet material pd basta satt.
InArea har ett stort ansvar, som en del av
bygg- och fastighetsbranschen, att se till att
behovet av jungfruliga material minskas och
att dtervinningsgraden som helhet okar.

Under 2023 l1ag mangden avfall som gick
till &tervinning pa cirka 412 ton, vilket &r be-
tydligt mer an fjolarets nivaer (cirka 292 ton).
Av drets samlade méngd atervunnet avfall
motsvarade de nyforvarvade bolagens
andel 29 procent. Bortréknat denna mangd
skedde en marginell 6kning under éret,
vilket innebér att koncernen kunde bibe-
hélla motsvarande nivd som man gjorde
under 2022. Detta bygger pa fortsatta
interna utbildningsinsatser och samarbeten
med partners inom atervinning. Som en

del av koncernens langsiktiga hallbarhets-
strategi kommer kapaciteten for avfalls-
hanteringen 6ka och utvecklas ytterligare.

Utover detta gick 550 ton avfall till for-
branning, vilket efter reglering av de
nyférvarvade bolagens andel innebér en
minskning med cirka 8 procent gentemot
féregdende ar. Minskningen av mangden
avfall som skickas for forbranning gar i linje
med koncernens strategi om en mer hallbar
resurshantering och cirkular ekonomi och
forklaras framst av effektivare avfallssorte-
ring och en 6kad intern medvetenhet.

Atervunnet avfall, kg

2023

2022

Avfall till forbranning, kg

2023

2022

|
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292721**
227061
65660
0 100 200 300 400 500°

Forandring, reglerad for nyforvarv

0,1%

* Varav nyférvarvade bolag under 2022 representerar 29%
**Varav nyférvarvade bolag under 2021 representerar 22%

|
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*Varav nyférvarvade bolag under 2022 representerar 20%
**Varav nyforvarvade bolag under 2021 representerar 54%
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HALLBARHETSARBETET

TRANSPORTER

Transporter star for en stor del av InAreas
bolags samlade klimatavtryck. Det &r ett
utmanande omrade pa grund av tran-
sporters negativa paverkan miljé samt
resursanvandning. Forbattringsatgarder
kravs och det ar darfor ett fokusomrade

i koncernens héllbarhetsarbete. Det ar
nddvéndigt att inféra mer héllbara trans-
portalternativ for att minska dess negativa
paverkan och framja mer effektiva, rena
och resurseffektiva transportsystem.

En del av bolagen inom InArea har bytt

till mer klimatsmarta fordon, som antingen
ar eldrivna eller drivs av det miljovanliga
drivmedlet HVO100.

Transportsystemens effektivitet ar lika
viktigt som valet av fordon och drivmedel.
Det finns stor potential i att tillsammans
med leverantorer och partners forbattra
logistikfloden och fyllnadsgraden i leveran-
sersamt minimera utslapp fran tillverkning.

KOMPETENS

Kompetensen inom branschen ar hogt
eftertraktad och samtidigt i dagslaget
valdigt begrénsad. For att uppna en hallbar
arbetsmarknad krévs det att olika samhalls-
aktorer tar sitt ansvar for att bade utveckla
och underhalla kompetensen.

InArea driver frdgan genom ett dedikerat
arbete och investeringar i olika utbildnings-
insatser. FOr att f& bukt med branschens
begransade atervaxt av nya kompetenser
engagerar sig koncernens bolag i larlings-
program som leder till yrkesbevis. InArea
ser detta som en kritisk samhallsfraga.

Att aktivt arbeta med att behélla och
attrahera branschkompetens &r centralt
for att nar konjunkturen vander kunna
svara pa en 6kad efterfragan.

Larande sker dven genom erfarenhetsut-
byte, darfor ar det viktigt att fa in nya och
yngre medarbetare snabbt i branschen for
att inte riskera att forlora erfarenhetsutbyte
vid en generationsvéxling. Att frdmja ldrande
skapar bade en dynamisk och kunnig arbets-
styrka samtidigt som det positionerar InArea
som en attraktiv arbetsgivare. Genom att
investera i kompetensutveckling starks
férmagan att leverera hogkvalitativa tjanster
samtidigt som det ar en bidragande faktor

i att forma framtidens yrkesverksamma
inom golvbranschen.

mi”{mlunn, Gl l

l
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Detaljerad hallbarhetsinformation

Nedan presenteras detaljerade uppgifter betraffande InArea-koncernens hallbar-
hetsarbete. Eftersom koncernens processer for matning och inrapportering av
hallbarhetsrelaterad information &r under utveckling, baseras informationen pa
uppgifter inhdmtade fran féreningen Golvkedjan for de entreprenadféretag som
fram till 2023-12-31 var medlemmar i féreningen.

Under aret dndrades berakningsgrunderna av koncernens utslapp i syfte att linjera mot
kommande rapporteringskrav. For att skapa jamforbarhet 6ver tid har aven beraknings-
grunderna applicerats pa historiska varden, vilket gor att dessa skiljer sig fran tidigare
rapporterade varden. Malsattningen &r att utveckla koncernens rutiner fér insamling
och dokumentering av relevant héllbarhetsdata under verksamhetsaret 2024.

Koncernen befinner sig fortsatt i en kraftig tillvaxtfas och som en foljd av detta skiljer
sig antalet bolag som ingar i rapporteringen mellan olika ar. Integrationsprocessen

av nyforvarvade bolag inleds kort efter genomfort forvarv och fortloper sedan stegvis
under ett ars tid. For att underlatta jamforelsen mellan olika ar valjer darfér koncernen
att sarskilja bolag som ingick vid borjan av aret fran de som darefter forvarvats under
arets gang.

Tabellen nedan visar koncernens samlade utslapp under 2021 till 2023. Under 2023 skedde en 6kning av
utsldppen fran fiolarets 668 ton CO,e till 1 500 ton CO,e. Néra haften (48%) av arets utslapp representeras av
bolag som férvarvades under 2022 och vars arbetssétt &nnu inte hade integrerats med koncernens rutiner
under 2023. Reglerat for dessa bolag 1&g dédrmed 6kningen av koncernens utsldpp under 2023 pa 16,7 procent,
vilket forklaras av 6kad produktion i befintliga verksamheter. Pa motsvarande satt lag 6kningen under 2022 pa
10,1 procent.

Koncernens samlade utslapp, ton CO.e

Forandring Forandring
2023 2022 202 2022-23 2021-22
Koncernen, totalt 1500 668 303 124,5% 120,8%
Yar§v bolag som mﬂglck i kﬂogcernen vid 779 333 ) 16,7% 10.1%
ingangen av féregaende ar
Varav forvarvade bolag under foregaende ar** 721 335 - - -

*2023-ars varden avser bolag som ingick i koncernen per 2022-01-01; 2022-4rs vérden avser bolag som ingick per 2021-01-01
** 2023-ars varden avser bolag som forvarvades under 2022; 2022-ars varden avser bolag som forvérvades under 2021

Tabellerna nedan visar koncernens utslapp fordelat pa Scope 1 (direkta utslapp) och Scope 2 (indirekta utslapp).
Den storsta 6kningen under aret skedde primart inom Scope 1, som lag pa 1 234 ton CO,e. Efter reglering for
nyférvarv 1dg 6kningen pa cirka 22 procent. Nyforvarvade bolags andel av Scope 1-relaterade utslapp under
2023 och 2022 var 49 procent respektive 47 procent. Géllande Scope 2 6kade utsldppen till 265 ton CO.e,
vilket efter reglering motsvarande en 6kning med endast 0,1 procent. Nyforvarvens andel under 2023 och
2022 var 41 procent respektive 60 procent.

Scope 1, ton CO.e

2023 2022 2021 el ooronne
Koncernen, totalt 1234 512 232 141,0% 120,5%
peesmeniddoneneid g5 g ax e
Varav forvarvade bolag under foregdende ar** 611 241 - - -

* 2023-ars varden avser bolag som ingick i koncernen per 2022-01-01; 2022-ars vérden avser bolag som ingick per 2021-01-01
**2023-ars varden avser bolag som forvérvades under 2022; 2022-ars varden avser bolag som forvérvades under 2021

Scope 2, ton CO.e

2023 2022 2021 Fagne | Forindring
Koncernen, totalt 265 156 70 70,2% 121,6%
g o o
Varav férvarvade bolag under féregaende ar** 109 94 - - -

*2023-ars varden avser bolag som ingick i koncernen per 2022-01-01; 2022-ars véarden avser bolag som ingick per 2021-01-01
**2023-ars varden avser bolag som forvarvades under 2022; 2022-ars varden avser bolag som forvarvades under 2021

Tabellen nedan visar koncernens elférbrukning under 2021 och 2023. Under éret steg férbrukningen till

199 ton CO,e, varav nyférvédrvade bolag representerade 55 procent. Reglerat for minskade daremot elforbruk-
ningen med 6 procent, vilket beror pa en rad olika effektivitetsatgarder vad galler koncernens resursanvand-
ning, exempelvis energibesparande investeringar i befintliga hyreslokaler. Féregaende ars forbrukning lag pa
95 ton CO,e, dér nyforvarvens forbrukning under 2021 motsvarade 48 procent, vilket efter reglering ocksa
innebar en minskning med 5,9 procent.

EIforbrukning, ton CO.e

Forandring Forandring
2023 2022 2021 202223 2021-22
Koncernen, totalt 199 95 52 108,9% 81,7%
Yar?v bolag som |nng|ck i kﬂorcernen vid 90 49 ) -6,0% 5.9%
ingadngen av féregadende ar
Varav férvarvade bolag under féregaende ar** 109 46 - - -

*2023-ars varden avser bolag som ingick i koncernen per 2022-01-01; 2022-ars véarden avser bolag som ingick per 2021-01-01
**2023-ars varden avser bolag som forvarvades under 2022; 2022-ars varden avser bolag som forvarvades under 2021
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Tabellen nedan visar koncernens fjarrvdrmeanvandning under 2021 och 2023. Anvandningen steg till
121 ton CO.e under 2023, vilket efter reglering daremot innebar en minskning med 14,4 procent.
Minskningen forklaras av framst av en rad olika effektivitetsatgarder vad galler koncernens resursanvand-
ning, sdsom bland annat effektivare virmesystem samt optimering av virmereglering. Aret dessforinnan
var minskningen efter reglering 22 procent.

Fjarrvarmeanviandning, ton CO.e

Forandring Forandring
2023 2022 2021 2022-23 2021-22
Koncernen, totalt 121 109 41 11,6% 168,0%
.Var?V bolag som |n°g|ck i koo,?cemen vid 93 32 ) 14,4% -22,0%
ingangen av foregdende ar
Varav forvarvade bolag under foregdende ar** 28 77 - - -

*2023-ars varden avser bolag som ingick i koncernen per 2022-01-01; 2022-4rs véarden avser bolag som ingick per 2021-01-01
** 2023-ars varden avser bolag som forvarvades under 2022; 2022-ars varden avser bolag som forvérvades under 2021

Tabellen nedan visar koncernens utslapp relaterade till tjansteresor under 2021 och 2023. Under &ret steg
utsldppen fran tjansteresor till 1 227 ton CO,e, varav de nyférvarvade bolagens tjdnsteresor motsvarar

49 procent. Efter reglering skedde emellertid en minskning av utsldppen relaterade till tjansteresor med

hela 37,3 procent. Minskningen beror framst pa en 6kad medvetenhet inom organisationen och att koncernen
aktivt valt alternativa atgarder for att mota olika affarsbehov, exempelvis genom virtuella méten och digitala
samarbetsverktyg.

Tjdnsteresor, ton CO.e

Forandring Forandring
2023 2022 2021 2022-23 2021-22
Koncernen, totalt 1227 994 525 23,5% 89,3%
.Var?V bolag som |n°g|ck i koo,?cemen vid 623 583 ) 37.3% 11,0%
ingangen av foregdende ar
Varav forvarvade bolag under foregdende ar** 604 411 - - -

*2023-ars varden avser bolag som ingick i koncernen per 2022-01-01; 2022-4rs véarden avser bolag som ingick per 2021-01-01
** 2023-ars varden avser bolag som forvarvades under 2022; 2022-ars varden avser bolag som forvérvades under 2021

Tabellen nedan visar koncernens avfall som gatt till atervinning under 2021 och 2023. Som en f6ljd av att
koncernens processer for inrapportering star under utveckling ar samtliga varden for 2023 schablon-
berdknade. Med detta sagt, sa Idg mangden atervunnet avfall under 2023 pa cirka 413 ton, varav

nyforvarvade bolag representerade 29 procent. Efter reglering lag darmed 6kningen pa 0,1 procent under aret,
vilket &r lagre an fjolarets reglerade 6kning pé 6 procent. Koncernen har intensifierat sitt atagande for att framja
héllbar avfallshantering och dtaganden inkluderar bland annat utbildning av personalen och utékade samarbe-
ten med atervinningspartners.

Atervunnet avfall, kg
Forandring Forandring
2023 2022 2021 2022-23 2021-22
Koncernen, totalt 412821 292721 214272 41,0% 36,6%
Varav bolag som ingick i koncernen vid 293111 227061 ) 0.1% 6.0%

ingangen av foregadende ar*

Varav férvarvade bolag under féregaende ar** 119710 65 660 - - -

*2023-ars varden avser bolag som ingick i koncernen per 2022-01-01; 2022-ars véarden avser bolag som ingick per 2021-01-01
**2023-ars varden avser bolag som forvarvades under 2022; 2022-ars varden avser bolag som forvarvades under 2021

Tabellen visar koncernens avfall som gatt till forbranning under 2021 och 2023. Varden for 2023 &r schablon-
berédknade och visar pa en 6kning pa cirka 551 ton avseende avfall som gatt till forbranning. Av dessa utgjorde
de nyforvarvade bolagen en femtedel (20%). Detta ledde till en reglerad minskning med 8,3 procent, vilket

ar storre an fijolarets niva pa 1,1 procent da de nyforvarvade bolagens andel av det totala forbranda avfallet
(cirka 481 ton) var 54 procent. Arets minskning gér i linje med koncernens strategi om en mer hallbar resurs-
hantering och forklaras framst av effektivare avfallssortering och en 6kad intern medvetenhet.

Avfall till forbranning, kg

Forandring Forandring
2023 2022 2021 2022-23 2021-22

Koncernen, totalt 550669 480815 222328 14,5% 116,3%
Varav bolag som ingick i koncernen vid

ingéngen av foregédende &r* 440932

219896 - -8,3% -1,1%

Varav férvarvade bolag under féregaende ar** 109737 260919 - - -

*2023-ars varden avser bolag som ingick i koncernen per 2022-01-01; 2022-ars véarden avser bolag som ingick per 2021-01-01
**2023-ars varden avser bolag som forvarvades under 2022; 2022-ars varden avser bolag som forvarvades under 2021
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Socialt ansvarstagande

Inom InArea samlas kompentensen, engagemanget och
erfarenheten hos cirka 800 medarbetare under samma tak.
Koncernens samlade styrka och framgang beror helt och hallet
pa att medarbetarna trivs och kdnner sig trygga i sitt arbete.
InAreas sociala ansvar stracker sig dock langre an sa. Genom att
samla totalt 26 entreprenadforetag representerar koncernen
en betydande del av golv- och plattsattningsbranschen och har
darmed ocksa ett ansvar for branschens fortsatta styrka och
utveckling.

Policys for socialt ansvarstagande

Bolagen inom InArea ska saval enskilt som gemensamt verka for
att vara en attraktiv arbetsgivare, som erbjuder en trygg och saker
arbetsplats och som forebygger skador och ohalsa bland sina
medarbetare. Tillvdgagangssattet beskrivs i den gemensamma
arbetsmiljépolicyn, som staller krav pa ett systematiskt arbets-
miljoarbete och ett strukturerat satt for att identifiera, bedéma
och forebygga risker. Arbetsmiljéfragor ska vara integrerade som
en naturlig del av verksamheten och alla bolagen ska bedriva ett
aktivt halso- och friskvardsarbete.

Inom koncernen finns en grundlaggande syn som vardesatter
jamstalldhet och mangfald och som tar aktivt avstand fran alla
former av krankande sarbehandling och trakasserier, vilket
klargors i tillhérande policydokument och ingar som del av
introduktionen av nya anstéllda. Inom ramen for det systematiska
arbetsmiljoarbetet har varje chef till uppgift att utreda risker for
krankande sarbehandling och att vidta alla nddvandiga atgarder
som forhindra detta.

Bidrag till branschens sociala utveckling

Tillgangen pa arbetskraft och kompetens &ar en stor utmaning
for bygg- och fastighetsbranschen. Genom att erbjuda vuxen-
utbildningar och larlingsplatser vill InArea locka fler personer till
branschen och samtidigt bidra till att motverka utanférskap och
arbetsloshet i samhallet.
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HALLBARHETSARBETET

Koncernens hallbarhetsstyrning

InAreas framgang bygger pa synergin av att samla entreprendrs-
drivna foretag som ar marknadsledande pa sina respektive
lokala marknader. Styrkan i koncernens hallbarhetsarbete,
liksom for dess starka stéllning pa golvmarknaden, bérjar med
engagemanget och drivkraften hos medarbetarna bland
koncernbolagen.

Koncernens roll i hallbarhetsarbetet &r att styra och satta ramar
for bolagen att kunna bedriva sina verksamheter och skapa ratt
forutsattningar for det miljomassiga och sociala ansvarstagande
som redan idag genomsyrar deras arbete. Att verka fér en hallbar
utveckling ar en forutsattning for langsiktig I6nsamhet och ar en
central del av koncernens tillvaxtstrategi.

I

sl

Policys for styrning

Koncernbolagens verksamheter utgar ifran en gemensam varde-
grund som framhaver vikten av medarbetarnas kompetens,
ansvarstagande och engagemang. Samtliga koncernbolag ska
vara och uppfattas som en affarspartner med god etik och moral.
Som ett led i detta finns dven en gemensam antikorruptionspolicy,
som klargor att arbetet mot korruption spelar en viktig roll for att
bibehalla kundernas, leverantérernas, medarbetarnas och dgarnas
fértroende. Med detta som utgangspunkt lagger sedan kvalitets-
policyn grunden for hur bolagen ska bedriva langsiktiga och var-
aktiga kundrelationer med malet att kunna 6vertréffa kundernas
krav, behov och férvantningar.

InArea och dess koncernbolag ingar som en del av bygg- och
fastighetsbranschen och ar beroende av sina leverantorers arbete
for att framgdangsrikt kunna leverera i sina uppdrag. Darfor ar det
av stor vikt att koncernen stéller krav pa sina leverantdrer och
sakerstaller att de produkter som kops in och anvands ar produce-
rade och hanterade under hallbara och ansvarsfulla forhallanden.
Samtliga leverantorer ska darfor signera InAreas uppférandekod
for leverantorer, som syftar till att tydliggora grundlaggande krav
inom affarsetik, miljo, arbetsmiljo och manskliga rattigheter.
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Styrelsen och verkstéllande direktren for InArea Group AB, 559208-8255,
("bolaget”) avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for verksam-
hetséret 2023-01-01 - 2023-12-31. Dar inget annat anges avser uppgifterna
koncernen ("koncernen” eller "InArea”). Rapporterna over totalresultatet,
balansrakningarna, kassaflédes- och eget kapitalanalyserna samt redovisnings-
principer, riskredovisning och noter utgor en del av arsredovisningen.

Forvaltningsberattelse

Allmént om verksamheten

Moderbolagets verksamhet bestar av att 4ga och forvalta aktier, forvalta
bolag inom golventreprenad-, plattsattnings- och golvavjamnings-
branschen samt bedriva darmed forenlig verksamhet. Bolaget har sitt
sate i Malmo.

InArea Group ar en av Europas ledande och Sveriges storsta entrepre-
nadkoncern inom golvinstallation, plattsattning och avjgmning.
Koncernen bestar av ett vaxande antal entreprendrsdrivna foretag
med ledande positioner pa sina lokala marknader. Vid utgangen av
rakenskapsaret fanns koncernen representerad vid 30 orter i Sverige
samt i Oslo, Norge. Tillsammans kan bolagen leverera rikstdckande
helhetslésningar for nyproduktion och renovering av alla typer av golv
- fran gjuten betongplatta till fardigt ytskikt. Vid rakenskapsarets slut
uppgick koncernens samlade drsomséttning, inklusive proforma
rullande 12-manader for forvarvade enheter, till cirka 1,6 miljarder SEK
och koncernen hade vid utgangen av aret cirka 800 anstéllda.

Koncernens framgang bygger pa lokalt engagemang och starka
varumarken i grunden som utvecklas och foradlas av lokala lednings-
grupper. Samtidigt skapar InArea Group méjlighet till effektiviseringar,
synergier och en gemenskap som kommer av att tillhéra en storre
grupp av bolag inom samma bransch. Koncerntillhdrigheten bidrar aven
till finansiell stabilitet och méjliggor en I16nsam tillvéaxt dver tid.

For ytterligare information om koncernens verksamhet, strategi och
utveckling hanvisas till bolagets webbplats.

Vasentliga hindelser under 2023

Under 2023 har inflation och rantenivaer okat vasentligt jamfort med
de narmast foregaende aren. Detta har bland annat medfort ytterligare
prishdjningar pa koncernens insatsvaror. | tillagg medfor de hogre
rantenivaerna en paverkan pa saval investeringsviljan, inom framfor
allt nyproduktion av bostader, samt att koncernens finansieringskost-
nader pa sikt kommer att 6ka. Detta motverkas dock av koncernens
starka finansiella stallning och laga skuldsattning. Nar det géller efter-
frédgan pa koncernens produkter och tjdnster ar det sannolikt att mark-
naden for nyproduktion kommer att paverka koncernens omsattning
ytterligare negativt under 2024. Bestéllare tvingas anpassa sig till
hogre boendekostnader till foljd av héjda rantor och inflation.

Eventuella rantesankningar under de kommande tolv manaderna
skulle emellertid kunna ha potential att stabilisera bostadsmarknaden
och fa efterfragan pa nyproduktion att vanda, om an fran laga nivaer.
Koncernens intékter ar dock véldiversifierade, dar en stor del av
omsattningen harror fran renovering, underhall och investeringar
inom offentliga och privata miljéer sdsom skolor, sjukhus, vardcentraler
och kontor dar InArea fortsatt noterar en stabil efterfragan. Styrelsen
och koncernledningen bedémer att cirka 20 % av koncernens om-
sattning ar exponerad mot nyproduktion av bostader i Sverige och de
storsta nedgangarna noteras i storstadsregionerna. InArea Group ar
idag varken representerade i centrala Stockholm eller centrala
Goteborg.

Trots en nagot komplex och oférutsagbar omvarld, dar makroeko-
nomiska faktorer har en stor paverkan, ar InArea Group forsiktigt
optimistiska kring framtiden. En storre koncern, med bred geografisk
tackning, har goda forutsattningar att leverera positiva resultat och
fortsatt tillvaxt aven i ett svarare marknadslage. Arbetet med att
realisera synergier har intensifierats under 2023 och det finns
fortfarande ett stort antal intressanta forvarvsobjekt som vill bli en
del av koncernen.

Vid en extra bolagsstdmma den 22 maj 2023 utsags Kristina Willgard
till ny styrelseledamot. Styrelsen bestar numera av Per Bertland
(styrelseordférande), Mikael Jonson, Katarina Olsson, Ola Ringdahl,
Tomas Larsson och Kristina Willgard. | juni 2023 genomforde bolaget
ett namnbyte till InArea Group AB, fran tidigare Golventreprenad
Gruppen i Skandinavien AB. | oktober 2023 genomférdes en kontant
riktad emission till Small Cap Partners om 45 MSEK. | tillagg till genom-
forda nyemissioner, vilka har till syfte att mojliggora forvarv, 6kade
bolagets antal utestaende aktier med 510 135 st aktier till totalt

6 082 584 st aktier vid rakenskapsarets utgang. Den 28 februari
2023 emitterade bolaget, med stéd av bemyndigande frén stdmma,
110 000 st teckningsoptioner, vilka tilldelats personer i bolagets
ledning.

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Efter rapportperiodens slut har moderbolaget genomfort ett forvarv
av BL-Interior AB (556237-4826). Bolaget hade for rékenskapsaret

2023 en nettoomsattning om cirka 70 MSEK och drygt 40 medarbetare.

| samband med forvarvet av BL-Interior AB har moderbolaget emitterat
35 156 st aktier och det totala antalet aktier i bolaget vid datum for
underskrift av denna arsredovisning uppgar till 6 117 740 st aktier och
bolagets aktiekapital uppgar till 611 774 SEK.

Ytterligare detaljerade upplysningar enligt IFRS 3 avseende forvarv
som skett efter rapportperiodens slut presenteras inte i denna ars-
redovisning, mot bakgrund av att det praktiska arbetet med att fast-
stélla tilltradesbalanser och identifiering av verkligt varde pa éver-
tagna tillgangar och skulder inte slutforts vid datum for denna ars-
och koncernredovisning.

Den 1 januari 2024 tilltradde Rikard Fransson rollen som VD och
koncernchef for InArea Group och vid samma tidpunkt utsags
Karim Al-Asi till koncernens CFO.

Foretagsforvarv 2023

Under 2023 har InArea Group signerat och tilltratt 100 % av

aktierna i Tobias & Kents Golv AB (556530-4705), Golvlandslaget AB
(556904-0420), Golv 4 U i Skellefted AB (556702-3543), Betongteknik
Entreprenad i Vikingstad AB (556521-6198), Bergslagens Golvservice
AB (556238-6747), Byggehandel Sverige AB (559079-8681) samt
Golv- & Kakel i Gavleborg AB (556832-8651). Bolagen hade for
rakenskapsaret 2022 tillsammans en arlig omsattning pa cirka

300 MSEK och cirka 140 anstéllda. Under rakenskapsaret 2023
bidrog dessa forvarv med en omsattning pa cirka 202,4 MSEK till
koncernens resultatrakning.

Finansiell utveckling

InArea Group-koncernens tillvaxt har for rakenskapsaret 2023 framst
drivits av forvarv. Nettoomsattningen for koncernen 6kade med
363,5 MSEK jamfort med foregaende ar och uppgick till 1 475,8

(1 112,3) MSEK, en total tillvaxt om 32,7 %. Om samtliga bolag som
forvarvats under aret ingatt i koncernen under hela 2023 skulle
omsattningen uppgatt till cirka 1 551,0 MSEK. For mer information om
finansiella effekter fran genomfoérda forvary, se not 28. Den organiska
tillvaxten uppgick till -14,7 % och forklaras framst av mycket starka
jamforelsetal, ett tufft radande marknadslage inom bygg- och fast-
ighetsbranschen samt en svagare efterfragan inom nyproduktion av
bostader.

Marknaden for golventreprenader, plattsattning och golvavjamning
har historiskt visat mindre konjunktursvangningar jamfort med
byggbranschen som helhet och vér geografiska spridning i Sverige
ger oss en fordel i att kunna fordela resurser mellan vara enheter.
Tack vare var strategiska inriktning mot mindre konjunkturkénsliga
marknadssegment och en geografiskt valdiversifierad narvaro,
bibehaller vi en stabil intjaning som Gverstiger branschgenomsnittet,
med fortsatt starka kassafloden.
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Koncernens underliggande EBITA, rorelseresultat fore avskrivningar
pa férvarvade immateriella tillgangar, uppgick till 73,8 (94,4) MSEK,
motsvarande en EBITA-marginal pa 5,0 (8,6) %. | koncernens EBITA
inkluderas jamforelsestérande poster om ca-15,5 (-2,6), vilka paverkar
EBITA negativt. Jamforelsestorande poster ar framst hanforliga till
kapitalanskaffningskostnader samt omvardering av tillaggskope-
skillingar. Koncernens justerade EBITA uppgar till 89,3 (97,1) MSEK,
innebarande en justerad EBITA-marginal om 6,0 (8,7) %. Om samtliga
bolag som dgdes vid arets slut ingatt i koncernen under hela 2023
skulle koncernens underliggande EBITA uppgatt till cirka 77,4 MSEK,
motsvarande en EBITA-marginal pa 5,2% och koncernens justerade
EBITA skulle da uppgatt till 92,9 MSEK, innebarande en justerad
EBITA-marginal om 6,3 %.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 98,1

(101,0) MSEK och koncernens nettoskuld, berdknad som skulder

till kreditinstitut, inklusive skulder for finansiell leasing i enlighet

med IFRS 16, med avdrag for likvida medel, vid utgangen av aret
uppgick till 179,2 (171,2) MSEK. Nettoskuld exklusive IFRS 16 uppgick
till 63,4 MSEK vid periodens utgang. Koncernens verksamhet har
historiskt inneburit begransade investeringar i anlaggningstillgangar
och kassakonverteringen ar normalt god. Av koncernens kassaflode
fran den I6pande verksamheten pa 98,1 MSEK, utgors 7,8 MSEK av en
negativ férandring av koncernens rorelsekapital.

Finansiering

Koncernens upplaning bestar i allt vasentligt av sa kallade forvarvs-
krediter vilka upptas i samband med férvarv. Dessa lan I6per i huvudsak
med rorlig ranta och har en femarig amorteringsstruktur. Merparten av
dessa forvarvslan fornyas en gang om aret, vid olika tillfallen beroende
pa nar krediterna ursprungligen togs upp, och redovisas darmed som
kortfristiga skulder till kreditinstitut i koncernens rapport éver finansiell
stallning, aven om det ar koncernens avsikt att fornya dessa lan I6pande
och att det darmed endast ar en begransad del som avses amorteras
inom 12 manader. Denna finansieringsstruktur ger koncernen kortsiktig
flexibilitet i kreditfragor, samtidigt som en ldngre kapitalbindning pa sikt
ar att foredra.

Incitamentsprogram

Styrelsen i InArea Group AB beslutade i april 2022, med stod av ett
bemyndigande fran bolagsstamman, att ge ut teckningsoptioner till
personer i koncernens ledning. Under 2022 emitterade bolaget

87 595 st teckningsoptioner och vid inledningen av 2023 emitterades
ytterligare 110 000 st teckningsoptioner. Optionerna, vilka innebar en
ratt att teckna en ny stamaktie i InArea Group AB, har I6senperiod under
2025 respektive 2026. Teckningsoptionerna har tecknats fullt ut och
Overlatits till personer i koncernens ledning pa marknadsmassiga villkor,
beraknat enligt Black & Scholes varderingsmodell.

Aktien och aktiekapitalet

Enligt bolagsordningen ska bolagets aktiekapital vara lagst 250 000 SEK
och som hogst 1 000 000 SEK fordelat pé lagst 2 500 000 st aktier och
som hogst 10 000 000 st aktier. Per balansdagen uppgick antalet

aktier i bolaget till 6 082 584 st och bolagets aktiekapital uppgick till
608 259 SEK. Varje aktie berattigar till en rost vid bolagsstamma

i InArea Group AB.

Framtida utveckling, mal och ambitioner

InArea Group AB kommer att fortsatta tillvaxtresan under 2024 och
merparten av tillvaxten forvantas ske genom tilldggsforvarv. Koncern-
ledningen utvarderar I6pande lampliga forvarvskandidater och det
pagar kontinuerligt arbete med att férhandla, utvardera och sluta avtal
om forvarv av dessa forvarvskandidater. Under 2024 kommer dven
koncernens arbete med att realisera synergier att intensifieras an mer.

Risker och osidkerhetsfaktorer

InArea Group-koncernens verksamhet paverkas av ett antal risker
vars effekter pa resultat och finansiell stallning kan kontrolleras

i varierande grad. Vid bedomning av koncernens framtida utveckling
ar det av vikt att vid sidan av eventuella mojligheter till resultattillvaxt
dven beakta riskfaktorerna. Koncernen utsétts for olika typer av risker
i sin verksamhet kategoriserade som operativa risker, finansiella risker
och omvarldsrisker. Omvarldsriskerna harleds i huvudsak till faktorer
utanfor InArea Groups egen verksamhet, till exempel hur langvarig
och hég inflationen blir och hur detta paverkar marknaderna koncernen
verkar pa. De operativa riskerna ar relaterade till den dagliga verksam-
heten dar projektgenomforande, priser pa insatsvaror, tillganglig
arbetskraft och teknisk utveckling ar exempel pa paverkan. Nar det
galler de finansiella riskerna ar det i huvudsak kreditrisker i avtal med
kunder samt kostnader for koncernens finansiering som kan fa en
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella stéllning. For ytterligare
beskrivning av koncernens risker, se not 4.

Icke-finansiella resultatindikatorer

Koncernen arbetar aktivt for att vara en ansvarsfull aktor i golventre-
prenad, plattsattnings- och golvavjamningsbranschen utifran saval
miljomassiga och sociala aspekter som bolagsstyrningsfragor och hur
vi utvecklar koncernens medarbetare. Koncernens icke-finansiella
resultatindikatorer beskrivs i hallbarhetsrapporten som finns pa
sidorna 16-23.

Agarférhéllande

InArea Group AB dgdes per balansdagen till 40,7 % av Small Cap
Partners Il AB, org.nr. 559193-8260, med sate i Malmo, till 23,0 % av
Small Cap Partners IV AB, org.nr. 559268-2321, med sate i Malmo och
till 5,8 % av Small Cap Partners V AB (559386-7624), med sate i Malma.

Resterande del av InArea Group AB ags av personer ur ledningen och

andra nyckelpersoner i koncernens dotterbolag.

Flearsoversikt
Koncernen

MSEK

Resultatmatt
Nettoomséattning

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat efter finansiella poster

Finansiella méatt
Soliditet, %

Rantebarande nettoskuld
exkl. IFRS 16

Rantebarande netto-
skuld/Justerad EBITDA
(exkl. IFRS 16), ggr

Eget kapital 31 december

Personal

Medelantal anstallda

Forslag till vinstdisposition

2023

1475,8
62,9
50,5

47,5

63,4

0,71

528,7

774

2022

1112,3
88,3
82,6

43,3

106,1

1,07

423,1

547

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Forslag till vinstdisposition, SEK

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa

Styrelsen och verkstéllande direktor foreslar
att vinstmedlen disponeras sa att:

Forslag till vinstdisposition
I ny rakning 6verfors

Summa

478009 225
43726 359

521735584

521735584

521735584

2021

548,0
46,9
38,5

37,3

127,8

2,55

2223

303
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT narca GROUP AB - 559208-5255

: 2023-01-01
Belopp i TSEK Not 2023-12-31
Nettoomsattning 5 1475828
Ovriga rorelseintakter 8 15481
Summa intakter 1491309
Rorelsens kostnader
Révaror och fornédenheter 14 -699 221
Ovriga externa kostnader 6 -128 732
Personalkostnader 7 -546 650
Avskn\‘/nlngar"av m‘}matgrleulla tillgangar, . i 11,12,13 53506
materiella anlaggningstillgangar och nyttjanderatter
Ovriga rérelsekostnader -336
Rorelseresultat 62864
Finansiella intakter 9 3108
Finansiella kostnader 9 -15502
Finansiella poster - netto -12394
Resultat fore skatt 50 470
Inkomstskatt 10 -10773
Arets resultat 39 697
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen
Valutakursdifferenser vid omréakning av utlandska verksamheter -1
Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt -1
Summa totalresultat for aret 39586

Arets resultat och summa totalresultat ar i sin helhet hanforligt till moderforetagets aktiedgare.

2022-01-01
2022-12-31

1112274
5582

1117 856

-549 656
-77 321
-371932

-30584

-59

88 304
698
-6418
-5720
82584
-17 796

64788

26
26

64814
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KONCERNENS RAPPORT GVER FINANSIELL STALLNING nares croup 45 - 559208-8255

Belopp i TSEK

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill

Ovriga immateriella tillgdngar
Nyttjanderattstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar
Andra langfristiga fordringar
Uppskjuten skattefordran

Summa anléggningstillgingar

Omsattningstillgangar

Varulager

Avtalstillgdngar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

12
12
13
11
17
10

18
19

2023-12-31

404 982
130624
121091
13857
1146
13

671713

50354
46 802
171511
6731
4609
26 340
135210

441 557

1113270

2022-12-31

336 295
101087
68 367
12004
1069
231

519053

51377
45117
148 484
70529
25459
118171

459 137

978 190

InArea Group AB / Arsredovisning 2023

N
-]



KONCERNENS RAPPORT GVER FINANSIELL STALLNING / fortsattning ivarea croup As - 559206-5255

Belopp i TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 20
Aktiekapital 608 557
Ovrigt tillskjutet kapital 394887 330245
Balanserat resultat (inklusive arets resultat) 133169 92329
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 528 664 423131
Summa eget kapital 528 664 423131
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 344 15574
Ovriga langfristiga skulder 22 2000 2000
Leasingskulder 13 78 141 42 164
Ovriga avsattningar 22 1521 1510
Uppskjuten skatteskuld 10 41005 35640
Summa langfristiga skulder 123011 96 888

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 195984 207 184

Leverantorsskulder 62742 60515

Avtalsskulder 5 17377 15162

Leasingskulder 13 37 686 22931
Aktuella skatteskulder - 19129 8
Ovriga kortfristiga skulder 23 30130 41 648 g
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 117 676 91 602 é
Summa kortfristiga skulder 461595 458 171 °§
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1113270 978 190 :g
:
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL inares roup 48 - 559208-8255

Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare

Ovrigt tillskjutet Omraknings- Balanserat resultat

Belopp i TSEK N i i

elopp! ot Aktiekapital kapital differenser (inkl. arets resultat) Totalt
2022-01-01 20 440 194 296 186 27328 222250
Arets resultat 64 788 64 788
Ovrigt totalresultat 26 26
Summa totalresultat 26 64788 64814
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 117 135948 136 065
Aktiedgartillskott 2 2
Summa transaktioner med aktiedgare 117 135950 136 067
2022-12-31 557 330246 212 92116 423131
2023-01-01 20 557 330246 212 92116 423131
Arets resultat 39697 39697
Ovrigt totalresultat -1 -111
Summa totalresultat =111 39697 39586
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 51 64 641 64 692
Ovrigt 1255 1255
Summa transaktioner med aktiedgare 51 64 641 - 1255 65947
2023-12-31 608 394 887 101 133068 528 664
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN n4res roup 4 - 559208-8255

Belopp i TSEK

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster inkl. avskrivningar
Erhéllen rénta
Betald ranta
Betalda inkomstskatter
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fére férandring av rorelsekapital
Kassaflode fran férandring av rérelsekapital
Okning/minskning av varulager
Okning/minskning av rérelsefordringar
Okning/minskning av rérelseskulder
Summa forandring av rorelsekapital
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar och materiella anldggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar
Férandring av finansiella anlaggningstillgadngar
Forvarv av dotterforetag efter avdrag for forvarvade likvida medel
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Kontanta nyemissioner
Upptagning av lan
Amortering av lan
Amorteringar av leasingskuld

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Minskning/6kning av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

29
29

11,12
11

28

27
27
27

19

2023-01-01
2023-12-31

62 864
38597
35433
3041
-13700
-20284
105951

11217
-7530
-11511
-7 824
98 127

5595
3577
-94
104135
-106 247

89398
189954
-217011
-36 923
25418

17298
118171
-259

135210

2022-01-01
2022-12-31

88 304
22182
3786
946

-4 962
-19 269
90 987

-14 077
8369
15679
9971
100 958

-2 849
362
6848
-117 194
-112833

62188
72579
-41766
-19196
73 805

61930
56 141
100

118 171
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING insrca croup a5 - 559208-8255

Belopp i TSEK

Ovriga rorelseintakter

Summa intakter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av immateriella tillgangar och
materiella anlaggningstillgdngar

Rorelseresultat
Resultat fran andelar i koncernforetag
Ovriga ranteintakter och liknade intékter
Réntekostnader och liknande kostnader

Summa resultat fran finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas inom 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat Gverensstammer med

arets resultat.

31

32,33

39
39

46

40

2023-01-01
2023-12-31

15884
15884

-17913
-8019

-59

-10107
9400
3138

-13432

-894

63 500

52499
-8772

43726

2022-01-01
2022-12-31

8721
8721

-8719
-2934

-23

-2955
15000
457

-6 323
9134

55500

61679
-9 646

52033
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING inarcs croup a5

© 559208-8255

Belopp i TSEK

TILLGANGAR

Tecknat men ej inbetalt kapital

Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for programvaror

Finansiella anliggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag
Summa finansiella anldggningstillgdngar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

32

33

37

34

35

2023-12-31

614

720247
720 247
720861

8105
964
5899
14968

126 143

141111

861973

2022-12-31

42819

184

595 557
595 557
595741

104
354
801
1259

85696

86 955

725515
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MODERBOLAGETSBALANSRA'\'KNING/fortsé'ttning INAREA GROUP AB - 559208-8255

Belopp i TSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Summa eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Aktuella skatteskulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2023-12-31

36 608
608

478010

43726
521736
522344

29500

38,42 -

38,42 195984
14674

4877

38 83342
6964

41 4288
310129

861973

2022-12-31

557
557

361336

52033
413369
413926

15500

12474
12474

205 584
2773
13470
37552
21426
2810
283615

725515
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL insrca croup 45 - 559208-8255

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserat resultat
Belopp i TSEK Not Aktiekapital . 5 Totalt
patts © P (inkl. arets resultat)

2022-01-01 36 440 225 387 225 827
Arets resultat och tillika totalresultat - 52033 52033
Summa totalresultat - 52033 52033

Transaktioner med aktiedgare

Nyemission 117 135948 136 065
Aktiedgartillskott - 1 1
Summa transaktioner med aktiedgare 117 135949 136 066
2022-12-31 557 413 369 413926
2023-01-01 36 557 413 369 413926
Arets resultat och tillika totalresultat - 43726 43726
Summa totalresultat - 43726 43726

Transaktioner med aktiedgare

Nyemission 51 64 641 64 692
Summa transaktioner med aktiedgare 51 64 641 64692
2023-12-31 608 521736 522344
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN nrca croup a5 - 559208-5255

Belopp i TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -10107 -2954

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet:

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 43 85797 86 023
Erhéllen rénta 3138 456
Betald ranta -12 643 -6 284
Betalda inkomstskatter -17 366 -76
Kassaflode fran férandring av rérelsekapital
Forandring kortfristiga rorelsefordringar -13709 -19 502
Forandring kortfristiga rorelseskulder 13010 28 835
Summa forandring av rérelsekapital 699 9333
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 48 120 86 498
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag 37 -120162 -126 095
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar 33 -673 =
Forsaljning av materiella anlaggningstillgadngar 32 295 =
Kassafléde fran investeringsverksamheten -120 540 -126 095
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Nyemission 89398 62188
Férandring av skulder till kreditinstitut 42 -22074 37330
Upplaning inom koncern 45 544 8852
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 112868 108 370 g
Minskning/6kning av likvida medel 40 447 68773 E
Likvida medel vid arets bérjan 85696 16 923 é
£
Likvida medel vid arets slut 35 126 143 85696 %
&
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Noter

Not 1 koncernen

Allman information

Denna ars- och koncernredovisning omfattar moderforetaget
InArea Group AB, organisationsnummer 559208-8255 samt dess
dotterforetag.

InArea Group AB ar ett moderbolag registrerat i Sverige med séte
i Malmo. Adressen till huvudkontoret &r Norra Vallgatan 60, 211 22
Malmé.

Moderbolagets verksamhet bestar av att aga och forvalta aktier,
forvalta bolag inom golventreprenadbranschen och darmed forenlig
verksamhet. Styrelsen har i april 2024 godkéant denna koncernredovis-
ning for offentliggorande.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor
(TSEK). Uppgift inom parentes avser jamforelseperioden.

Not 2 «oncernen

Sammanfattning av vasentliga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning har uppréattat anges nedan. Om inte annat sarskilt
anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor (TSEK). Uppgift inom
parentes avser jamforelseperiod.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernens finansiella rapporter har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, samt International Financial Reporting Standards (IFRS)
och tolkningsutldtanden fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC)
sasom de antagits av EU. Dessa principer har tilldmpats konsekvent
for alla presenterade ar, om inte annat anges. Koncernredovisningen
har uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden forutom vad betraffar
finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen.

Att uppratta rapporter i 6verensstdmmelse med IFRS kraver anvandning
av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs
att ledningen gor vissa bedomningar vid tilldmpningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av
bedémning, som ar komplexa eller sadana omraden dar antaganden
och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen
anges i not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisnings-
andamal.

Nya och dndrade standarder som annu ej tillimpas av koncernen
De nya standarder och tolkningar som tratt i kraft fran och med raken-
skapsaret 2023 har inte haft nagon vasentlig effekt pa den finansiella
rapporteringen. Inga publicerade standarder som annu ej tratt i kraft
bedoms fa nagon védsentlig paverkan pa koncernen nar dessa tillampas.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla foretag 6ver vilka koncernen har bestammande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nér den exponeras for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet upphor.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster
och forluster pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras.
Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall
andrats for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens
principer.

Rorelseforvarv

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv.
Képeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av de verkliga
vardena av verlatna tillgdngar, skulder som koncernen adrar sig till
tidigare agare av det forvarvade bolaget. | kopeskillingen ingar dven
verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som ar en foljd av en
Overenskommelse om villkorad képeskilling.

Identifierbara forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder och eventual-
forpliktelser i ett rorelseforvarv varderas, med ett fatal undantag,
inledningsuvis till verkliga varden pa forvarvsdagen.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar och
redovisas i posten Ovriga externa kostnader i koncernens rapport
Over totalresultat.

| de fall da hela eller delar av en kopeskilling skjuts upp, diskonteras de
framtida betalningarna till nuvardet vid forvarvstidpunkten.

Villkorad kopeskilling klassificeras som finansiell skuld. Belopp klassifice-
rade som finansiella skulder omvarderas varje period till verkligt varde.
Eventuella omvarderingsvinster och -forluster redovisas i posten ovriga
rorelseintakter alternativt 6vriga rorelsekostnader i koncernens rapport
Over totalresultat.

Omrakning av utlindsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell
valuta da den lokala valutan har definierats som den valuta som
anvands i den primara ekonomiska miljé dar respektive enhet huvud-
sakligen ar verksam. | koncernredovisningen anvands svenska kronor
(SEK), som ar moderbolagets funktionella valuta och koncernens
rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakurs-
vinster och forluster som uppkommer vid betalning av saddana transak-
tioner och vid omrakning av monetara tillgdngar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i rorelseresultatet i rapporten
Over totalresultat.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till 1an och likvida medel
redovisas i rapporten over totalresultat som finansiella intakter eller
finansiella kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och — forluster
redovisas i posterna ovriga rorelsekostnader respektive ovriga rorelse-
intakter i rapporten over totalresultat.

Omrakning av utlandska koncernféretag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernforetag som har en
annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omraknas till koncernens
rapportvaluta. Tillgangar och skulder for var och en av balansrakningar-
na omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncer-
nens rapporteringsvaluta, svenska kronor (SEK), till den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intékter och kostnader for var och en av resulta-
tradkningarna omraknas till svenska kronor till den genomsnittskurs som
forelegat vid varje transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i Gvrigt
totalresultat. Ackumulerade vinster och forluster redovisas i periodens
resultat nar utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos
denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Intdktsredovisning

Koncernens intdkter avser huvudsakligen intékter fran utférandet av
uppdrag avseende golvavjamning, golvlaggning och plattsattning.
Koncernens principer for redovisning av intakter fran avtal med kunder
presenteras nedan.

Golvavjamning

Koncernen ingar avtal kring golvavjamning vilket bedéms utgéra ett
distinkt prestationsatagande och som till Gvervagande del tillhandahalls
pa lI6pande rakning och intakter fran levererade tjanster redovisas

i den period de tillhandahalls.
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Golvlaggning och plattsattning

Koncernen ingar entreprenadavtal kring golvlaggning och plattsatt-
ning. Vanligen utgor detta ett prestationsataganden da delarna i dessa
uppdrag inte gar att sarskilja fran varandra utan utgor ett sammantaget
atagande. | entreprenadavtalen ingar garanti pa utfort arbete.

Garantier bedéms inte utgodra ett separat prestationsatagande mot
bakgrund av att dessa ar lagstadgade garantier som ar utstallda enligt
branschpraxis om normalt 2-5 ar. Inga ut6kade garantidtaganden
forekommer.

Entreprenadavtalen avser saval fastprisavtal som avtal pa I6pande
rakning. Koncernen beaktar om det kan forekomma andra ataganden
som utgor separata prestationsataganden och som transaktionspriset
ska allokeras till.

Intakter fran avtal med kunder varderas till det avtalsenliga transak-
tionspris som aterspeglar den ersattning som koncernen forvantar sig
erhalla. Koncernen har vanligtvis inga effekter av variabel ersattning
som paverkar transaktionsbeloppet.

Utforda tjanster fran uppdrag till fast pris redovisas som intdkt i takt
med att arbetet utfors enligt successiv vinstavrakning. Vid berakningen
av upparbetad vinst har fardigstéllandegraden beraknats som nedlagda
utgifter per balansdagen i relation till de totalt berdknade utgifterna for
att fullgora uppdraget. Nar utfallet av ett uppdrag inte gar att bedoma
pa ett tillforlitligt satt redovisas intdkter bara i den man uppdragsutgifter
har uppkommit och kan atervinnas.

Uppskattningar géllande intdkter, kostnader eller fardigstallandegraden
av projekt revideras om omstindigheterna féréandras. Okningar eller
minskningar i bedémda intakter eller kostnader som ar beroende pa

en dndrad uppskattning redovisas i resultatrdkningen i den period som
omstdndigheterna blev kdnda.

| fastprisavtal betalar kunden det 6verenskomna priset vid Gverens-
komna betalningstidpunkter. Om tjansterna som koncernen levererat
overstiger betalningen, redovisas en avtalstillgdng. Om betalningarna
overstiger de levererade tjansterna, redovisas en avtalsskuld.

Avtal enligt I6pande rakning redovisas enligt metoden Férvantade var-
det — summan av sannolikhetsbedémda belopp for avtal med liknande
villkor. Koncernen har vanligtvis inte nagra rorliga komponenter.
Koncernen uppdaterar sina bedémningar av transaktionspriset vid
slutet av varje rapporteringsperiod och justerar intékterna i enlighet
med denna bedémning.

Andrings- Tilliggs- och Avgaende arbeten, sa kallade ATA-arbeten
Om en dndring eller ett tillagg sker av ett befintligt avtal sa ska denna
andring redovisas pa olika satt beroende pa dess innebdrd. Andringar
ar vanligt fsrekommande inom koncernen i form av ATA-arbeten. En
andring kan exempelvis forandra kontraktets omfattning (dvs addera yt-
terligare produkter, tjdnster eller forandra befintliga produkter/tjanster),
det avtalade priset eller bade och. Andringen av ett kontrakt redovisas
antingen som i) en del av det ursprungliga kontraktet eller ii) ett nytt
separat kontrakt. Andringar och tillagg, ATA-arbeten, i entreprenadupp-
ldggen ariallt vasentligt en del av entreprenaden, de &r inte distinkta
och utgor da inte ett separat nytt kontrakt. | dessa fall ska de darmed
redovisas som en del av det befintliga kontraktet.

Avtal for entreprenaduppdragen har en ursprunglig forvantad I6ptid
pa hogst ett ar eller faktureras baserat pa nedlagd tid. Koncernen
tillampar den praktiska lattnadsregeln i IFRS 15 och upplyser inte om
transaktionspriset for ouppfyllda prestationsataganden.

Koncernen agerar huvudman i samtliga avtal mot bakgrund av att
koncernen ar ansvarig for att fullgéra dtagandet mot kunden, fast-
staller transaktionspriset och kontrollerar specificerade tjdnster innan
aganderatten Gvergar till kund.

Finansieringskomponenter

Koncernen forvantar sig inte att ha nagra avtal dar tiden mellan
overlamningen av varorna eller tjdnsterna till kunden och betalningen
fran kunden Overstiger ett ar. Transaktionspriset justeras darfor inte for
effekter av betydande finansieringskomponenter.

Statliga stod

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det foreligger rimlig
sakerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncernen kommer
att uppfylla de villkor som ar forknippade med bidraget. Statliga bidrag
som galler kostnader periodiseras och redovisas i resultatrakningen
Over samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att tacka.
De statliga bidragen redovisas som ovrig intakt.

Leasing
Koncernen agerar enbart leasetagare. Koncernens leasingavtal
avser i allt vasentligt lokaler och bilar.

Koncernen som leasetagare

For samtliga leasingavtal, forutom nedan namnda undantag, redovi-
sas en nyttjanderattstillgang och en motsvarande leasingskuld, den
dagen som den leasade tillgdngen finns tillganglig for anvandning

av koncernen. Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av
skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska fordelas
Over leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period
redovisade skulden.

Nyttjanderattstillgdngar skrivs av linjart 6ver det kortare av tillgangens
nyttjandeperiod och leasingavtalets langd. Leasingavtalen |6per pa
perioder om i snitt tre ar for bilar och fem ar for hyresavtal avseende
lokaler.

Leasingavtalen kan innehalla bade leasing- och icke-leasingkompo-
nenter. Koncernen fordelar ersattningen i avtalet till leasing- och icke-
leasingkomponenter baserat pa deras relativa fristaende priser.
Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas
initialt till nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvardet av foljande
leasingbetalningar:
- fasta avgifter

variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris,

initialt varderade med hjélp av index eller pris vid inledningsdatumet

restvardesgarantier

kopoptioner (vilka med rimlig sdkerhet kommer att utnyttjas)

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta.
Om denna rantesats inte kan faststéllas enkelt, tillampas koncernens
marginella laneranta. Den marginella lanerantan ar den rantan som
den enskilda leasetagaren skulle fa betala for att Iana de nédvandiga
medlen for att kdpa en tillgang av liknande varde som nyttjanderatten
i en liknande ekonomisk miljo med liknande villkor och sédkerhet. Den
marginella lanerantan faststélls genom beaktande av langden

pa leasingperioden, den ekonomiska miljé som koncernen ar verksam
inom, typ av tillgang som leasas samt koncernens kreditvardighet.

Leasingavgifter fordelas mellan amortering av skulden och rénta. Rén-
tan belastar resultatrékningen under leasingperioden for att ge en fast
rantesats for den under respektive period redovisade leasingskulden.

Koncernen tilldmpar undantaget i IFRS 16 vilket innebar att leasingav-
gifter hanforliga till korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den
underliggande tillgdngen har ett lagt varde inte redovisas som en
nyttjanderattstillgdng och leasingskuld utan redovisas som en kostnad
linjart dver leasingperioden. Korttidsleasingavtal ar avtal med en
leasingperiod pa 12 manader eller mindre utan képoption. Leasingav-
tal for vilka den underliggande tillgangen har ett lagt vérde avser i allt
vasentligt kontorsutrustning.

Tillgangarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde och
inkluderar féljande:

det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till
leasingavgifter som betalts vid eller fore inledningsdatumet,

efter avdrag for eventuella formaner som mottagits i samband med
teckningen av leasingavtalet
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Optioner att férlanga och saga upp avtal

Optioner att férlanga eller saga upp avtal finns inkluderade i koncernens
leasingavtal géllande lokaler. N&r leasingavtalets langd faststalls beaktar
ledningen all tillganglig information som ger ett ekonomiskt incitament
att utnyttja en forlangningsoption eller att utnyttja en option att sdga
upp ett avtal. Optionen att forlanga eller att saga upp ett avtal inklu-
deras endast i leasingavtalets langd om det &r rimligt sékert att avtalet
férlangs eller sags upp.

Redovisning i efterféljande perioder

Leasingskulden omvérderas om det sker nagra andringar i leasingav-
talet eller om det sker andringar i kassaflodet som ar baserade pa det
ursprungliga kontraktsvillkoret. Férandringar i kassafloden baserade pa
ursprungliga kontraktsvillkor uppstar nar; koncernen andrar sin initiala
bedémning huruvida optioner for férlangning och/eller uppsagning
kommer att nyttjas, det sker férandringar i tidigare bedomningar ifall
en képoption kommer att nyttjas, leasingavgifter dndras pa grund

av forandringar i index eller ranta. En omvardering av leasingskulden
leder till en motsvarande justering av nyttjanderattstillgdngen. Om det
redovisade vérdet pa nyttjanderattstillgangen redan har reducerats till
noll, redovisas den aterstdende omvarderingen i resultatrakningen.
Nyttjanderattstillgdngen nedskrivningsprovas narhelst handelser eller
férandringar i forutsattningar indikerar att det redovisade vardet for en
tillgang inte kan atervinnas.

Presentation

Nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder redovisas pa separata rader
i balansrakningen. | resultatrakningen redovisas avskrivningar pa nytt-
janderattstillgangar pa raden avskrivningar och rantekostnaden pa
leasingskulden redovisas som finansiell kostnad. Leasingavgifter
héanforliga till leasingavtal av lagt varde och korttidsleasingavtal redo-
visas i resultatrakningen. Aterbetalning av leasingskulden redovisas
som kassaflode fran finansieringsverksamheten. Betalningar av ranta
samt betalningar av korttidsleasingavtal och leasingavtal av lagt varde
redovisas som kassaflode fran den I6pande verksamheten.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt berdknad pa periodens
skattemdassiga resultat enligt gallande skattesatser. Den aktuella
skattekostnaden justeras med forandringar i uppskjutna skatte-
fordringar och -skulder som hanfér sig till temporara skillnader och
outnyttjade underskott.

Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skatteregler som
pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar
moderforetaget och dess dotterforetag ar verksamma och genererar
skattepliktiga intdkter. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden
som gjorts i sjdlvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga

skatteregler ar féremal for tolkning. Ledningen gor, nar sa bedoms
lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas till skatte-
myndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som uppkom-
mer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och
dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatt
redovisas inte om den uppstar till foljd av en transaktion som utgér den
forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett rorelsefor-
varv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovi-
sat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med
tillampning av skattesatser (och —lagar) som har beslutats eller aviserats
per balansdagen och som forvantas galla ndr den berérda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt
att framtida skattemassiga overskott kommer att finnas tillgangliga,
mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar
de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till
skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser
antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns
en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i rapporten Over totalresultat,
utom ndr skatten avser poster som redovisas i Ovrigt totalresultat eller
direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i Gvrigt totalre-
sultat respektive eget kapital.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterforetag och avser det belopp
varmed kopeskillingen dverstiger verkligt varde pa identifierbara
forvarvade nettotillgdngar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Goodwill skrivs inte av,
utan nedskrivningsprovas arligen eller oftare om handelser eller
andringar i forhallanden indikerar en majlig vardeminskning, Det redo-
visade vardet pa den kassagenererande enhet som goodwillen
hanforts till jamfors med atervinningsvardet, vilket ar det hogsta av
nyttjandevardet och det verkliga vardet minus forsaljningskostnader.
Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och
aterfors inte. Vid forsaljning av en enhet ingar det redovisade vardet
pa goodwill i den uppkomna vinsten/férlusten.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som forvarvats

i ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade av synergier fran
forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har fordelats

till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga
Overvakas i den interna styrningen. Goodwill Gvervakas pa koncernniva.

Varumarken

Varumarken bestar av forvarvade foretagsvarumarken som behalls
och nyttjas under odverskadlig tid, vilket ar en viktig del av koncernens
strategi. Varumarken har en obestambar nyttjandeperiod och skrivs
inte av men testas for nedskrivning arligen eller vid indikation. Varu-
marken redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar.

Kundrelationer

Kundrelationer har forvarvats som en del av rorelseforvarv. De redovisas
till verkligt varde vid anskaffningstidpunkten och skrivs av linjart Gver
den prognosticerade nyttjandeperioden motsvarande den uppskattade
tid de forvantas generera kassaflode. Nyttjandeperioden for kundrela-
tioner uppgar till tio ar.

Kundkontrakt

I ndgra forvarv har kundkontrakt identifierats som en del av rorelse-
forvarvet. | de fall dessa bedoms vara vasentliga har de redovisats till
verkligt varde vid anskaffningstidpunkten och skrivs av linjart 6ver den
prognosticerade nyttjandeperioden motsvarande den uppskattade tid
de forvantas generera kassaflode. Denna period 6verstiger normalt inte
24 manader.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar innefattar i allt vasentligt inventarier,
verktyg och installationer. Materiella anlaggningstillgdngar redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar och nedskrivningar.
| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet
av tillgangen.

Tillkommande utgifter Iaggs till tillgdngens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt,
endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som
ar forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran rapporten éver
finansiell stallning. Alla andra former av reparationer och underhall re-
dovisas som kostnader i rapporten ver totalresultat under den period
de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgdngar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner
till det berdknade restvardet 6ver den berdknade nyttjandeperioden,
gors linjart enligt foljande:

Inventarier, verktyg och installationer ~ 5-10 ar
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Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapport-
periods slut och justeras vid behov. En tillgangs redovisade varde skrivs
omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade
varde oOverstiger dess bedémda atervinningsvarde. Vinster och for-
luster vid avyttring faststélls genom en jamforelse mellan forsaljningsin-
tékten och det redovisade vardet och redovisas i Gvriga rorelseintakter/
ovriga rorelsekostnader i rapporten éver totalresultat.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Goodwill och varumarken som har en obestambar nyttjandeperiod
skrivs inte av utan provas arligen, eller vid indikation pa vardeminsk-
ning, avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs
av bedoms med avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller
forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske
inte ar atervinningsbart. Om en sadan indikation finns, berdknas
tillgangens atervinningsvarde. En nedskrivning gors med det belopp
varmed tillgdngens redovisade varde Overstiger dess atervinningsvar-
de. Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt virde med avdrag for
forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjande-
vardet beraknas nuvardet av de framtida kassaflodena som tillgangen
vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nar den avyttras
eller utrangeras. Den diskonteringsranta som anvands ar fore skatt och
aterspeglar marknadsmassiga bedomningar av pengars tidsvarde och
de risker som avser tillgangen. For tillgangar (andra an goodwill) som
tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning avom
aterforing bor goras.

Finansiella instrument

Forsta redovisningstillféllet

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar koncernen
blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Kép och forséljning av
finansiella tillgangar och skulder redovisas pa affarsdagen, det datum
da koncernen forbinder sig att kopa eller sélja tillgangen. Finansiella
instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde
plus, for en finansiell tillgang eller finansiell skuld som inte redovisas
till verkligt vérde via resultatrakningen, transaktionskostnader som ar
direkt hanforliga till forvarv eller emission av en finansiell tillgang eller
en finansiell skuld, till exempel avgifter och provisioner. Utgifter som ar
direkt hanforliga till upptagande av 1&n (transaktionskostnader)
korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektiv-
rantemetoden. Ranterelaterade avgifter redovisas i resultatet och ingar
i posterna finansiella kostnader eller finansiella intakter.

Finansiella tillgadngar - Klassificering och vardering
Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella tillgangar i katego-
rin finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde
Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror p& koncernens
affarsmodell for hantering av finansiella tillgangar och de avtalsenliga
villkoren for tillgangarnas kassafloden. Koncernen omklassificerar
skuldinstrument endast i de fall da koncernens affarsmodell for
instrumenten andras.

Tillgangar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafloden
och dér dessa kassafloden endast utgor kapitalbelopp och ranta
varderastill upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade vardet av dessa
tillgangar justeras med eventuella forvantade kreditforluster som redo-
visats (se Nedskrivning av finansiella tillgangar nedan). Ranteintakter
fran dessa finansiella tillgdngar redovisas med effektivrantemetoden
och ingar i finansiella intakter.

Koncernens finansiella tillgdngar som varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde utgors av posterna ovriga fordringar, kundfordringar,
upplupna intdkter samt likvida medel.

Bortbokning av finansiella tillgangar

K6p och forsaljning av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen,
det datum da koncernen forbinder sig att kdpa eller salja tillgangen.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla
kassafloden fran instrumentet har I6pt ut eller har 6verforts och koncer-
nen har 6verfort i stort sett alla risker och férmaner som ar forknippade
med dganderatten.

Vinster och forluster som uppstar vid bortbokning fran balansrakning-
en redovisas direkt i resultatet inom 6vriga rorelseintakter respektive
oOvriga rorelsekostnader.

Finansiella skulder - klassificering och véardering

Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella skulder i kategorierna
finansiella skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvarde och
finansiella skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Koncernens finansiella skulder varderas efter det forsta redovisningstill-
fallet till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden, med undantag for tillaggskopeskillingar. Tillaggskopeskilling-
ar redovisas till verkligt varde via resultatrédkningen och férandringar

i verkligt varde (omvarderas varje period) redovisas i resultatrakningen,
se nedan beskrivning.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde bestar av
upplaning (skulder till kreditinstitut), leverantérsskulder, vriga kort-
fristiga skulder och upplupna kostnader.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
redovisas dven i efterfoljande perioder till verkligt varde och vardefor-
andringen redovisas i rapporten over totalresultat.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultat-
rdkningen klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom

12 manader fran balansdagen. Om dessa forfaller senare an 12 manader
fran balansdagen klassificeras dessa som langfristiga skulder.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
utgors av villkorade kopeskillingar. For mer information, se not 4 och 15.

Bortbokning av finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har
reglerats, annullerats eller pa annat satt upphort. Skillnaden mellan det
redovisade vérdet for en finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld)
som utslackts eller dverforts till en annan part och den ersattning som
erlagts, inklusive 6verforda tillgangar som inte ar kontanter eller patagna
skulder, redovisas i rapporten dver totalresultat.

Da villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas bort
fran balansrakningen, redovisas en vinst eller forlust i rapporten éver
totalresultat. Vinsten eller forlusten berdknas som skillnaden mellan
de ursprungliga avtalsenliga kassaflodena och de modifierade kassa-
flodena diskonterade till den ursprungliga effektiva rantan.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrakningen, endast nar det finns en legal ratt att kvitta de
redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobe-
lopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden. Den
legala rattigheten far inte vara beroende av framtida handelser och den
maste vara rattsligt bindande for foretaget och motparten bade i den
normala affarsverksamheten och i fall av betalningsinstéllelse, insolvens
eller konkurs.

Nedskrivningar av finansiella tillgdngar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde

Koncernen bedémer de framtida forvantade kreditforluster som ar
kopplade till tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde.
Koncernen redovisar en kreditreserv for sadana forvantade kredit-
forluster vid varje rapporteringsdatum. For kundfordringar tillampar
koncernen den forenklade ansatsen for kreditreservering, det vill séga,
reserven kommer att motsvara den forvantade forlusten over hela
kundfordringarnas livslangd. For att mata de forvantade kreditforluster-
na grupperas kundfordringar baserat pa fordelade kreditriskegenskaper
och forfallna dagar. For koncernens évriga finansiella instrument till-
lampas den generella modellen for att berdkna de forvantade kredit-
forlusterna. Koncernen anvander sig utav framatblickande variabler for
forvantade kreditforluster. Forvantade kreditforluster redovisas i koncer-
nens rapport over totalresultat i posten dvriga externa kostnader.
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Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanforliga till kunder avseende salda produk-
ter eller tjianster som utfors i den Iopande verksamheten. Kundfordring-
ar klassificeras som omsattningstillgangar. Kundfordringar redovisas
initialt till verkligt varde (transaktionspriset). Koncernen innehar
kundfordringarna i syfte att insamla avtalsenliga kassafléden och
varderar darfor kundfordringar vid efterféljande redovisningstidpunkter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden, minskat med reservering for forvantade kreditforluster

(se beskrivning av redovisning av finansiella tillgadngar ovan).

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettofér-
saljningsvardet. Anskaffningsvardet for handelsvaror faststalls efter
avdrag for rabatter. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsalj-
ningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag for uppskattade
kostnader for fardigstallande och uppskattade kostnader som ar
noédvandiga for att astadkomma en forsaljning.

Likvida medel

I likvida medel i rapporten éver kassafloden ingar kassa och banktill-
godohavanden. Ovriga kortfristiga placeringar klassificeras som

likvida medel nar de har forfallodag inom tre manader fran anskaffnings-
tidpunkten, Iatt kan omvandlas till kassamedel till ett kdnt belopp och
ar utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer. Nyttjad check-
rakningskredit redovisas inom skulder till kreditinstitut under kort-
fristiga skulder i rapporten 6ver finansiell stallning.

Aktiekapital

Aktiekapital representerar kvotvardet for emitterade stamaktier.
Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya
aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden.

Upplaning (skulder till kreditinstitut)

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i rapporten ver totalresultat fordelat 6ver laneperioden,
med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning tas bort fran rapporten éver finansiell stéllning nar forplikt-
elserna har reglerats, annullerats eller pa annat satt upphort. Skillnaden
mellan det redovisade vardet for en finansiell skuld (eller del av en
finansiell skuld) som utslackts eller verforts till en annan part och

den ersattning som erlagts, inklusive dverforda tillgangar som inte ar
kontanter eller patagna skulder, redovisas i rapporten éver totalresultat.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen
har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone
12 manader efter rapportperiodens slut.

Avsaéttningar

Avsattningar for rattsliga ansprak, garantier och aterstallandeatgarder
redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd
av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett utflode av resurser kom-
mer att kravas for att reglera atagandet och beloppet har berdknats pa
ett tillforlitligt satt. Inga avsattningar gors for framtida rorelseforluster.

Om effekten av pengars tidsvarde ar vasentlig gors avdrag for avsatt-
ningar med hjalp av en niva fore skatt som, nar det ar lampligt, avspeglar
de risker som ar forknippade med skulden. Vid diskontering redovisas
okningen av avsattningen till foljd av tidens gang som en finansiell
kostnad.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar finansiella instrument och avser forpliktelser
att betala for varor och tjanster som har forvarvats i den [6pande
verksamheten fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som
kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar. Om inte, redovisas de
som langfristiga skulder. Leverantorsskulder redovisas inledningsvis
till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tilldampning av effektivrantemetoden (se beskrivning av redovisning
av finansiella skulder ovan).

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar till anstéllda

Skulder for I6ner och ersattningar, inklusive icke-monetéra formaner
och betald franvaro, som forvantas bli reglerade inom 12 manader
efter rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det
odiskonterade belopp som forvantas bli betalt nar skulderna regleras.

Kostnaden redovisas i rapporten over totalresultat i takt med att
tjdnsterna utfors av de anstallda. Skulden redovisas som forpliktelse
avseende ersattningar till anstéllda i koncernens rapport 6ver finansiell
stallning.

Ersattningar efter avslutad anstéllning

Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. En avgifts-
bestamd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken foretaget
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte
nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter
om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala
alla ersattningar till anstéllda som hanger samman med de anstélldas
tjdnstgoring under innevarande eller tidigare perioder. Avgifterna redo-
visas som personalkostnader i rapporten éver totalresultat nar

de forfaller till betalning.

Teckningsoptioner — reglerade med egetkapitalinstrument
Nyckelpersoner i koncernen har vid olika tillféllen erbjudits att forvarva
teckningsoptioner till marknadsvarde med méjlighet till teckning av
aktier i moderbolaget vid en avtalad tidpunkt. Verkligt varde pa tilldel-
ningsdagen beraknas med hjalp av Black-Scholes varderingsmodell.
Teckningsoptionerna regleras via eget kapital och den betalning som
erhalls fran teckningsoptionerna redovisas i eget kapital. For ytterligare
information, se not 7.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller
utbetalningar.
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Not 3 «oncernen

Not 4 koncernen

Viktiga uppskattningar och bedomningar for
redovisningsindamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.

De uppskattningar for redovisningsdndamal som blir foljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet.
De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk

for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder
under nastkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Virdering avimmateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar inom koncernen hanfor sig i allt vasentligt till
goodwill, varuméarken och kundrelationer som uppkommit i samband
med rorelseforvarv. Kundrelationer som forvarvats som en del av
rorelseforvarv redovisas till verkligt varde vid anskaffningstidpunkten
och skrivs av linjart 6ver den prognosticerade nyttjandeperioden
motsvarande den uppskattade tiden de kommer generera kassaflode.
Tillgdngarna beddms med avseende pa vardenedgang narhelst handel-
ser eller férandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet
kanske inte ar atervinningsbart. Se not 12 Immateriella tillgangar for
mer information.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen gor arligen eller narhelst det finns indikationer pa nedskriv-
ning en prévning av nedskrivningsbehov for goodwill i enlighet med de
redovisningsprinciper som terfinns i not 2. Atervinningsbart belopp for
kassagenererande enheter etableras genom berakningar av nyttjande-
varde. Berakningen av nyttjandevardet ar baserat pa uppskattade fram-
tida kassafloden fore skatt. Koncernen har bedomt att rorelseresultat,
diskonteringsrantan och den langsiktiga tillvaxten ar de mest vasentliga
antagandena i nedskrivningsprovningen. Se not 12 Immateriella till-
gangar for mer information.

Redovisning av pagdende fastprisprojekt

Att bestamma nar intakterna fran pagaende uppdrag till fast pris ska
redovisas kraver bland annat en forstaelse for hur arbetet fortskrider
och historisk erfarenhet av liknanden arbeten. Redovisningen av
intakter fran fastprisuppdragen kraver ocksa vasentliga bedémningar
vid bestamning av fardigstallandegrad samt berakning av utgifter for att
slutfra arbetet och darmed bedémning av eventuell forlustrisk.

Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella
risker sdsom: olika marknadsrisker, kreditrisk, likviditetsrisk och
refinansieringsrisk. Koncernen efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Malsattningen
med koncernens finansverksamhet ar att:

- sakerstalla att koncernen kan fullgora sina betalningsétaganden,
- hantera finansiella risker,

- sakerstalla tillgang till erforderlig finansiering, och

- optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering skots av en central finansavdelning som
identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i nara samarbete
med koncernens operativa enheter. Styrelsen har utarbetat bade
skriftliga instruktioner for generell riskhantering och riktlinjer for
specifika omraden sasom valutakursrisk, ranterisk, kreditrisk, likviditets-
risk samt refinansieringsrisk och anvandningen av derivata och icke-
derivata finansiella instrument och placering av 6verskottslikviditet.
Koncernen har en finanspolicy som anger riktlinjer och ramar for
koncernens finansverksamhet.

Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen utsétts for valutarisker som uppstar fran olika valutaexpo-
neringar, framfor allt avseende norska kronor (NOK), euro (EUR) och
dollar (USD). | koncernen uppstar valutarisk framforallt fran omrakning
av utlandska dotterforetags resultat- och balansrékning till koncernens
rapportvaluta som ar SEK; sa kallad omrakningsbalansexponering, samt
fran kop och forsaljning i en valuta som inte motsvarar den funktionella
valutan for foretaget (transaktionsexponering).

Exponering:

(a) Valutarisk

Koncernens exponering for valutarisk harror fran transaktionsexpone-
ringar i utlandsk valuta. Valutaexponeringen i koncernen ar begransad
da inkop respektive forsaljning av varor och tjanster i allt vasentligt sker
i svenska kronor (SEK).

(b) Rénterisk

Skulder till kreditinstitut utgors av 1an i SEK som i huvudsak I6per med
rorlig ranta och darmed utsétter koncernen for ranterisk avseende
kassaflode. Koncernen sakrar inte sin ranterisk avseende framtida
kassafloden. Enligt koncernens finanspolicy ska rantenivaer godkannas
av styrelsen vid upptagande av nya lan.

Kénslighetsanalys

Om rantorna pa upplaning per den 31 december 2023 varit 100
baspunkter hogre/lagre med alla andra variabler konstanta, hade den
berédknade vinsten efter skatt for rakenskapsaret varit 1 960 TSEK

(1 617 TSEK) lagre/hogre, huvudsakligen som en effekt av hogre/lagre
rantekostnader for upplaning med rorlig ranta.

For mer information om koncernens upplaning se not 21 Upplaning.

(c) Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom tillgodohavanden hos banker och kreditinsti-
tut samt kundkreditexponeringar inklusive utestaende fordringar och
avtalsfordringar. Endast banker och kreditinstitut som av oberoende
varderare fatt lagst kreditrating ”A” accepteras.

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. | de fall da ingen oberoende kredit-
bedémning finns, gors en riskbedémning av kundens kreditvéardighet
dar dennes finansiella stallning beaktas, liksom tidigare erfarenheter
och andra faktorer. Individuella risklimiter faststélls baserat pa interna
eller externa kreditbedémningar i enlighet med de granser som satts
av styrelsen. Anvandningen av kreditgranser foljs upp regelbundet.

Det finns ingen hog koncentration av kreditrisker avseende exponering
mot enskilda kunder och/eller regioner. Koncernens kundfordringar
respektive avtalsfordringar arinom ramen for nedskrivningsmodellen
for forvantade kreditforluster.

Kundfordringar och avtalsfordringar

Koncernen tillampar den férenklade metoden for berékning av forvan-
tade kreditforluster for kundfordringar och avtalsfordringar dar reserven
berdknas baserat pa forlustrisken for hela fordrans I6ptid.

InArea Group AB / Arsredovisning 2023

H
w



For att mata de forvantade kreditférlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa antal forfallna dagar.
Forvantade kreditforluster ar baserade pa en period om 12 manader fore den 31 december 2023 med
motsvarande historiska kreditforluster under samma period.

De historiska kreditforlusterna justeras sedan med hansyn till nuvarande och framatblickande information om
makroekonomiska faktorer som kan komma att paverka kundernas méjlighet att betala fordran.

| de fall dar koncernen har mer information om kunderna an den statistiska modellen avspeglar gor foretags-
ledningen ytterligare bedomningar for just de kunderna. Historiskt sett har koncernen upplevt obetydliga
kreditforluster. Baserat pa historiska data med mycket laga kreditforluster tillsammans med en framéatblickande
bedoémning ar de forvantade kreditforlusterna inte betydande for nagra kunder.

Nedskrivningar av kundfordringar och avtalsfordringar redovisas bland 6vriga externa kostnader i rorelse-
resultatet. Efterféljande aterbetalningar av belopp som tidigare har skrivit ned vandes mot samma post.
Belopp och aldersstruktur for forfallna fordringar framgar av not 16.

Likviditetsrisk

Likviditetrisk ar koncernens risk for att inte kunna uppfylla sina kortfristiga betalningsataganden till foljd av
otillrackliga medel. Koncernen sakerstaller genom en forsiktig likviditetshantering att tillrackligt med
kassamedel finns for att moéta behoven i den I6pande verksamheten. Samtidigt sékerstélls att koncernen

har tillrackligt med utrymme pa avtalade kreditfaciliteter sa att betalning av skulder kan ske nar dessa forfaller.
Ledningen foljer rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv (inklusive eventuella outnyttjade kredit-
faciliteter) och likvida medel baserade pa forvantade kassafloden. Analyserna utfors normalt av de rérelse-
drivande féretagen med beaktande av de riktlinjer och begransningar som koncernledningen upprattat.
Begransningarna varierar mellan olika regioner da hansyn tas till likviditeten pa olika marknader. Koncernen
foljer aven upp balansrakningsbaserade likviditetsmatt mot interna och externa krav samt sakerstaller
tillgéngen till externfinansiering.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken for att det uppstar svarigheter att refinansiera koncernen,

att finansiering inte kan erhallas, eller att den endast kan erhallas till 6kade kostnader. Risken begransas
genom att koncernen I6pande utvarderar olika finansieringslosningar.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen

aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga,

odiskonterade kassaflédena. Balanser som forfaller inom 12 manader motsvarar sina redovisade belopp
da effekten av diskonteringen ar ovasentlig.

2023-12-31

Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut
Leasingskulder
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Summa

Per 2022-12-31

Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut
Leasingskulder
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Summa

Mindre dn
1ar

195984
37 686
62742
47 504

343917

Mindre dn
14r

207 184
22931
60515
75939

366 569

Mellan 1 och
2ar

364
30559

2116

33039

Mellan 1 och
2ar

16298
16 033

32331

Mellan 2 och
5ar

50521

50521

Mellan 2 och
5ar

23279

23279

Mer 4n 5 ar

7379

7379

Meran 5 ar

5651

5651

Summa

196 348
126 146
62742
49 620

434 856

Summa

223482
67894
60515
75939

427 830

Redovisat
varde

196 329
115828
62742
49 504

424 402

Redovisat
varde

222758
65095
60515
75939

424 307
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Koncernens upplaning bestar i allt vasentligt av sa kallade forvarvskrediter vilka upptas i samband med forvarv.
Dessa lan I6per i huvudsak med rorlig ranta och har en femarig amorteringsstruktur. Merparten av dessa
forvarvslan fornyas en gang om aret, vid olika tillféllen beroende pa nar krediterna ursprungligen togs upp,
och redovisas darmed som kortfristiga skulder till kreditinstitut i koncernens rapport 6ver finansiell stéllning,
dven om det ar koncernens avsikt att fornya dessa lan I6pande och att det darmed endast ar en begransad

del som avses amorteras inom 12 manader. Denna finansieringsstruktur ger koncernen kortsiktig flexibilitet

i kreditfragor, samtidigt som en langre kapitalbindning pa sikt ar att féredra.

Berakning av samt upplysning om verkligt varde
De olika nivaerna av finansiella instrument varderade till verkligt varde definieras enligt foljande:

(a) Finansiella instrument i niva 1
Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder.

(b) Finansiella instrument i niva 2
Andra observerbara data for tillgangen eller skulden an noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt
(dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar).

(o) Finansiella instrument i niva 3
| de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa observerbar marknadsinformation klassificeras det
berérda instrument i niva 3.

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad faststalls med hjélp av
varderingstekniker. Harvid anvands i sa stor utstrackning som maojligt marknadsinformation da denna finns
tillganglig medan foretagsspecifik information anvands i sa liten utstrackning som mojligt. Om samtliga
vasentliga indata som kravs for verkligt vardevarderingen av ett instrument ar observerbara aterfinns
instrumentet i niva 2.

Koncernen har inga finansiella instrument som vérderas till verkligt varde i niva 1 eller 2. Per 2023-12-31
redovisar koncernen finansiella skulder avseende en tillaggskopeskilling som varderas till verkligt varde
i niva 3 pa 6 000 (21 050) TSEK.

Indata vid vardering till verkligt vérde i niva 3 och varderingsprocessen

Det verkliga vardet pa 6verenskommelsen om villkorad kopeskilling baseras pa ledningens bedémning om vad
som sannolikt kommer att utbetalas givet villkoren i aktieoverlatelseavtalet. Grund for bedémning utgors

i huvudsak av framtida prognoser avseende forvarvade bolag.

Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet,
sd att den kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att upp-
ratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen férandra den utdelning som betalas till
aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar for att minska skulderna.

Koncernen bedomer sitt kapital pa basis av skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som nettoskuld
dividerad med totalt kapital, dar Nettoskuld beraknas som total upplaning (skulder till kreditinstitut samt
leasingskulder) med avdrag for likvida medel. Koncernledningen tillimpar dven vissa andra nyckeltal och
parametrar for den I6pande bedomningen av aktuell kapitalstruktur.

Koncernen har en strategi att ha en balanserad kapitalstruktur dar skuldsattningsgraden foljs I6pande utifran
koncernens behov av kapitalskuldsattningsgraden per respektive bokslutstillfélle var som foljer:

2023-12-31 2022-12-31
Total upplaning, inkl leasingskulder 314393 287853
Avgar: likvida medel -135210 -118171
Nettoskuld inkl IFRS 16 179 183 169 682
Totalt eget kapital 528 664 423131
Rapporterad nettoskuld 179183 169 682
Skuldsattningsgrad 0,34 0,40

Den lagre skuldséttningsgraden per 2023-12-31 jamfort med 2022-12-31 forklaras primart av att netto-
skulden kunnat hallas relativt konstant, som en effekt av koncernens hoga kassakonvertering, samt att det
egna kapitalet i koncernen 6kat som en effekt av genomforda emissioner under 2023, i kombination med
koncernens positiva totalresultat.
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Not 5 «oncernen

Upplysning om nettoomsattningens fordelning

Fordelning av intakter fran avtal med kunder
De huvudsakliga intaktsstrommarna for koncernen ar forsaljning av olika helhetslosningar (entreprenad)

och inkluderar golvlaggning, plattsattning, avidmning (flytgolv) och undertak. Koncernens intékter redovisas

i allt vasentligt over tid.

Intakter fran externa kunder

férdelade pé land, baserat pa var :g:zg;g: ;g;:?;g:
kunderna &r lokaliserade:

Sverige 1440005 1073 465
Norge 35823 38 809
Summa 1475828 1112274

Det forekommer inga kunder som enskilt stér for 10 % eller mer av koncernens externa intakter.
Samtliga anlaggningstillgdngar aterfinns i Sverige.

Nedan tabell visar koncernens tillgangar och skulder hanforliga till avtal med kunder:

Avtalstillgangar 2023-12-31 2022-12-31
Kortfristiga avtalstillgangar 46 802 45117
hanforliga till entreprenadavtal

Summa 46 802 45117
Avtalsskulder

Forskott fran kunder 17377 15162
Summa 17 377 15162

Vasentliga forandringar i avtalstillgdngar och avtalsskulder
Avtalstillgdngar och avtalsskulder kopplade till projektverksamheten har 6kat som ett resultat av
férvéarv och organisk tillvaxt.

Av de avtalsskulder som inkluderades i ingaende balans har foljande intaktsforts under aret:

2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31

Intaktsforda avtalsskulder 15162 3060

Summa intaktsférda avtalsskulder 15162 3060

Samtliga kontrakt har en ursprunglig férvantad 16ptid om hogst ett ar. Koncernen tillampar den praktiska
lattnadsregeln i IFRS 15 och upplyser inte om transaktionspriset for ouppfyllda prestationsataganden.

Not 6 «oncernen

Ersattning till revisorerna

Ersattning till revisorerna

PwC

Revisionsuppdrag

Arvode for revisionsnara tjanster
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Totalt

Ovriga revisionsbyraer
Revisionsuppdrag
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Totalt

2023-01-01
2023-12-31

1441
61
13
5279

6794

820
32
232

1084

2022-01-01
2022-12-31

831
59

1662

2560

772
81
102

955
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Not 7 koncernEN

Ersattning till anstallda, m.m.

Erséttning till svriga anstillda SIS A
Loner och andra ersattningar 370828 252507
Sociala avgifter 117 442 78792
Pensionskostnader - avgiftsbestamda planer 19870 25269
Ovriga anstillda 508 139 356 568
Ersattning till styrelseledaméter, VD och

andra ledande befattningshavare

Loner och andra ersattningar 3873 3879
Sociala avgifter 1166 514
Pensionskostnader - avgiftsbestdamda planer 961 549
Styrelsc‘e, VD och andra ledande 5999 4942
befattningshavare

Koncernen totalt 514138 361510

Avgangsvederlag

Mellan foretaget och VD géller en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader. Mellan foretaget och andra
ledande befattningshavare géller ocksé en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader. Det finns inga avtal
om avgangsvederlag vid avslut av anstéllning, varken for VD eller for andra ledande befattningshavare.

Bonusar
Det finns, for rakenskapsaret 2023, inga avtal med koncernledningen avseende bonus eller andra rorliga
ersattningar som regleras med kontanter.

Incitamentsprogram

Styrelsen i InArea Group AB beslutade i april 2022, med stdd av ett bemyndigande fran bolagsstdmman,

att ge ut teckningsoptioner till personer i koncernens ledning. Under 2022 emitterade bolaget 87 595 st
teckningsoptioner och vid inledningen av 2023 emitterades ytterligare 110 000 st teckningsoptioner.

Varje teckningsoption berattigar till en ny aktie i moderbolaget med ett kvotvarde om 0,10 SEK. Optionerna har
bara ett villkor for tjanstgoring i anslutning till teckning. Teckning av aktier med stéd av teckningsoptioner

ska kunna aga rum under perioden fran den 1 mars 2025 till och med den 31 maj 2025 respektive 1 mars 2026
till den 31 maj 2026. Teckningsoptionerna har tecknats fullt ut och dverlatits till personer i koncernens ledning
pa marknadsmassiga villkor, berdknat enligt Black & Scholes varderingsmodell.

2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31
Medelantal anstallda Medelantal Varav Varav Medelantal Varav Varav
med geografisk .. w ) . w .
" . anstallda man kvinnor anstallda man kvinnor
fordelning per land
Sverige 757 695 62 529 491 38
Norge 17 17 - 18 18 -
Koncernen totalt 774 712 62 547 509 38
2023-12-31 2022-12-31
Konsfordelning
i koncernen (inkl dotter- Antal Antal
" " . Varav Varav . Varav Varav
foretag) for styrelseleda pa balans- w ) pa balans- w .
- L. man kvinnor man kvinnor
moter, VD och 6vriga dagen dagen
ledande befattningshavare
Styrelseledamoter 6 4 2 5 3 2
VD och.ovrlga ledande 24 23 1 18 17 1
befattningshavare
Koncernen totalt 30 27 3 23 20 3

Erséattning till styrelse och ledande befattningshavare

Till styrelsens ledaméter i form av Katarina Olsson, Ola Ringdahl och Kristina Willgard utgér arvode enligt
bolagsstammans beslut, uppgaende till 150 000 SEK per person pa arsbasis. For dvriga styrelseledamaoter
som uppbar 16n i form av anstallning i ndgot koncernforetag eller ledamd&ter som representerar bolagets
storsta dgare, har styrelsearvode ej utgatt.

Ersattning till bolagets ledning beslutas arligen av styrelsen. Ersattning till verkstallande direktéren och andra
ledande befattningshavare utgors av grundlon, 6vriga formaner, pension m.m. Med andra ledande befattnings-
havare avses de fyra personer som tillsammans med verkstallande direktren utgor koncernledningen per
balansdagen. Fran och med den 1 januari 2024 har Rikard Fransson tilltratt rollen som koncernens verkstéllande
direktor och fran och med samma datum tilltrade Karim Al-Asi rollen som koncernens CFO, vilket innebar att
koncernledningen darmed utdkats till fem personer.

Pensionsformaner samt évriga formaner till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare
utgar som del av den totala ersattningen.

Avgiftsbestamd pension

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat
arets resultat. Pensionsaldern for verkstallande direktoren ar 65 ar. Pensionspremien ska uppga till 35 % av

den pensionsgrundande I6nen. For andra ledande befattningshavare uppgar pensionsaldern till 65 &r. Pensions-
avtalet anger att pensionspremien ska uppga till 25-35 % av den pensionsgrundande I6nen. Inga pensions-
ataganden ar traffade for styrelseledamoter som ej har fast anstallning i nagot koncernforetag.
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Not 8 «oncernen

Ovriga rorelseintikter

Ovriga rorelseintikter :g:zg;g:
Realisationsvinster 2161
Erhallna bidrag 4394
Forsakringsersattning 2413
Ovriga intakter 6513
Summa 15481

2022-01-01
2022-12-31

301
4938
343

5582

Not 9 «oncernen

Finansiella intakter och finansiella kostnader

Finansiella intdkter

Ranteintakter

Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intakter

Finansiella kostnader

Réantekostnader, leasingskuld
Rantekostnader, 6vriga

Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Finansiella poster - netto

2023-01-01
2023-12-31

3041
67

3108

2023-01-01
2023-12-31

-3283
-11 101
1118

-15502

-12394

2022-01-01
2022-12-31

324
374

698

2022-01-01
2022-12-31

-1200
-5162
-56

-6418

-5720
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Not 10 «oncernen

Inkomstskatt

Aktuell skatt

Aktuell skatt pa arets resultat

Justeringar avseende tidigare ar

Summa aktuell skatt

Uppskjuten skatt

Okning/Minskning av uppskjutna skattefordringar
Okning/Minskning av uppskjutna skatteskulder

Summa uppskjuten skatt
Inkomstskatt redovisad i koncernens resultatrakning

Avstamning mellan teoretisk skattekostnad och redovisad skatt

2023-01-01
2023-12-31

-15472
130

-15342

2023-01-01
2023-12-31

-218
4787

4569

-10773

2022-01-01
2022-12-31

-16 078

-16 078

2022-01-01
2022-12-31

106
1824

-1718

-17796

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha
framkommit vid anvandning av den svenska skattesatsen for resultaten i de konsoliderade foretagen

enligt foljande:

Inkomstskatt

Resultat fore skatt

Inkomstskatt beraknad enligt skattesats i Sverige 20,6 %
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Justering for andra skattesatser i utlandska dotterbolag
Effekt av ej varderade underskottsavdrag

Justeringar avseende tidigare ar

Inkomstskatt

Effektiv skattesats for koncernen ar 21,35% (21,55%)

2023-01-01
2023-12-31

50470
-10397

-992
611
il

130

-10773

2022-01-01
2022-12-31

82 584
-17012

Uppskjuten skatt

Uppskjutna skatter som uppstar till foljd av temporéra skillnader och outnyttjade underskottsavdrag

summeras enligt foljande:

Uppskjutna skattefordringar
Per 2023-01-01

Redovisade i resultatrakningen
Tillkommer via forvarv

Per 2023-12-31

Per 2022-01-01
Redovisade i resultatrakningen

Tillkommer via forvarv

Per 2022-12-31

Uppskjutna skatteskulder
Per 2023-01-01

Okning genom rorelseférvary
Redovisade i resultatrakningen
Ovriga temporéra skillnader

Per 2023-12-31

Per 2022-01-01

Okning genom rérelseférvary
Redovisade i resultatrakningen
Omklassificering

Per 2022-12-31

Uppskjutna skatter - netto

Uppskjutna skattefordringar

Utgaende redovisade uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skatteskulder

Skattemassiga
underskott

Obeskattade
reserver

14 241
1855
244

16 340

7 680
4325
2236

14241

Utgaende redovisade uppskjutna skatteskulder

Ovriga temporira
skillnader

258

-258

Forvarv

20806
8347
-2 385

26768

11144
10928
-1266

20806

Leasingskulder Summa

231 231

-218 -218

13 13

125 383

106 106

- -258

231 231

Ovrigat ]

594 35641

- 10202

-2 646 -4787

-51 -51

-2103 41005

2472 21296

- 15253

855 1825

-2733 -2733

594 35641
2023-12-31 2022-12-31
13 231
13 231
41005 35640
41005 35 640

InArea Group AB / Arsredovisning 2023

H
A



Not 11 «oncernen

Materiella anliggningstillgangar

Per 2023-12-31

Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

Rékenskapsar 2023

Ingdende redovisat varde
Arets anskaffningar

Genom rorelseférvary
Avyttring och utrangeringar
Omeklassificeringar
Valutakursdifferenser

Arets avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Per 2022-12-31

Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde

Rékenskapsar 2022

Ingdende redovisat varde
Arets anskaffningar

Genom rorelseforvarv
Avyttring och utrangeringar
Valutakursdifferenser

Arets avskrivningar

Utgaende redovisat viarde

Inventarier, verktyg och
installationer

40836
-29 341
11496

Inventarier, verktyg och
installationer

9423
4698
2577

-1748
248

-1
-3702
11495

Inventarier, verktyg och
installationer

31950
-22527
9423

Inventarier, verktyg och
installationer

3254
2094
6378
-122

1
-2182
9424

Nedlagda utgifter pa

annans fastighet SuEna

4999 45 835

-2 637 -31978

2362 13857
Nedlagda utgifter pa

annans fastighet SuEa

2581 12004

224 4922

85 2662

- -1748

-248 O

- -1

-280 -3982

2362 13 857
Nedlagda utgifter pa

annans fastighet BT

4552 36502

-1971 -24 498

2581 12004
Nedlagda utgifter pa

annans fastighet S

238 3492

1108 3202

1401 7779

- -122

= 1

-166 -2348

2580 12004

Not 12 koncernen

Immateriella tillgangar

Per 2023-12-31
Anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

Rakenskapsar 2023
Ingdende redovisat varde
Arets anskaffningar:
Genom rorelseforvarv
Avyttring och utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Per 2022-12-31
Anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

Rékenskapsar 2022
Ingdende redovisat varde

Arets anskaffningar:
Genom rorelseférvary

Avyttring och utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Goodwill

404 982

404 982

336 295
1254
67433

404 982

336 295

336 295

245416

90879

336 295

Kundrelationer

1

15206
18176

97 030

76927

30949

10846

97 030

84257
-7 330

76 927

41810

41262

-6 145

76 927

Varumérken

32918

32918

24075

8843

32918

24075

24075

12 286

11789

24075

Koncessioner,
patent, licenser,
samt liknande
rattigheter

783
-106

677

85
673

-82

676

110
-25

85

96

-11

85

Summa

553 889
-18 282

535607

437 382
1927
107 225

-10928

535606

444737
-7 355

437 382

299 512

144 026

-6 156

437 382

InArea Group AB bedomer verksamhetens prestation utifran koncernen som helhet. Goodwill dvervakas
darmed pa koncernen som helhet, vilket beddmts vara minsta grupp av kassagenererande enheter som
forvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet och pa denna niva sker vardeprévning av redovisade varden.

Koncernens redovisade goodwill uppgar till 404 982 (336 295) TSEK.
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Atervinningsbart belopp for goodwill har faststallts baserat pa berdkningar av nyttjandevarde. Koncernledningen
har bedoémt att rorelseresultat, diskonteringsranta och langsiktig tillvaxt ar de viktigaste antagandena i ned-
skrivningsprovningen. Berakningar av nyttjandevardet utgar fran uppskattade framtida kassafléden fore skatt
baserade pa budgetar och prognoser som godkants av styrelsen. Berakningen baseras pa ledningens erfarenhet
och historisk data och de viktiga komponenterna i kassaflodet &r forsaljningen, rorelsens olika kostnader och
investeringar i rorelsekapital. Bedomning av tillvaxt och framtidsutsikter tar aven sin utgangspunkt i etablerade
branschprognoser.

Vasentliga antaganden som anvants for berakningar av nyttjandevarden framgar enligt nedan:

Till grund for forséljningsprognosen ligger bedomningar utifran faktorer sésom orderingang,
konjunktur och marknadslage. Rorelsemarginalerna har i huvudsak tagits fram baserat pa historiska
rorelsemarginaler.

Prognosen av rorelsens kostnader utgar fran aktuella Ioneavtal och tidigare ars nivaer pa bruttomarginal
och omkostnader, anpassat till en forvantan for det kommande aret utifran aspekter sdésom de som namns
for forsaljningsprognosen.

Den arliga tillvaxtvolymen for det forsta aret har bedémts utifran bolagens prognoser och efterféljande ar
en konstant tillvaxt om 2 (2) procent. Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden
fore skatt baserade pa finansiella prognoser som godkants av styrelsen och som tacker en femarsperiod
och har en betydande effekt pa varderingen.

Diskonteringsrantan efter skatt anvand vid nuvardesberdkning av uppskattade framtida kassafloden
ar 11,7 (11,5) procent.

Kanslighetsanalys for goodwill

De viktiga antaganden som har storst effekt pa atervinningsvardet ar rorelseresultat, diskonteringsranta och
langsiktig tillvaxttakt, dar rorelseresultatet har storst betydelse. Foretagsledningens och styrelsens slutsats

fran berakning av atervinningsvarde ar att inga rimliga forandringar i de viktiga antagandena leder till att det
berdknade sammanlagda atervinningsvardet pa enheterna blir Iagre an deras sammanlagda redovisade varde.
Varken 1 procentenhets hojd diskonteringsranta, 1 procentenhets sankt langsiktig tillvaxt eller 1 procentenhets
sankt marginal leder till nedskrivningsbehov. Saledes &r marginalen till nedskrivningsbehov vasentlig.

Not 13 koncernen

Leasingavtal

| balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Tillgadngar med nyttjanderatt 2023-12-31 2022-12-31
Lokaler 68 688 48 477
Bilar 50458 18 942
Ovrigt 1945 i
Summa 121091 68 367
Leasingskulder 2023-12-31 2022-12-31
Langfristiga 78141 42 164
Kortfristiga 37 686 22931
Summa 115827 65095
Tillkommande nyttjanderatter under 2023 uppgick till 84 920 (42 889) TSEK.

| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

- o . . 2023-01-01 2022-01-01
Avskrivning pa nyttjanderatter o ST
Lokaler 19885 12473
Bilar 17971 9472
Ovrigt 741 237
Summa 38597 22182
Ovri 2023-01-01 2022-01-01

vrigt 2023-12-31 2022-12-31
Réntekostnader (ingar i finansiella kostnader) 3283 1200

Utgifter hanforliga till variaba leasingbetalningar
som inte ingar i leasingsskulder (ingér i Forut- 5568 4633
betalda kostnader och upplupna intakter)

Summa 8851 5833

Inga korttidsleasingavtal eller avtal av lagt varde forekommer. Inga véasentliga variabla leasingbetalningar som
inte ingar i leasingskulden har identifierats.

Det totala kassaflodet gallande leasingavtal var 36 923 (19 196) TSEK.
For information om leasingskuldens forfallotid se not 4.

InArea Group AB / Arsredovisning 2023

(%]
ey



Not 14 xoncernen

Varulager
Vardet pa koncernens lager per 2023-12-31 &r 50 354 (51 377) TSEK.

Varukostnader ingar i posten Ravaror och fornédenheter i resultatrdkningen och uppgar till

-514 719 (-352 772) TSEK.

Nedskrivning av varulagret till nettoforsaljningsvardet uppgar till -1 556 (-257) TSEK.

Nedskrivningen har redovisats under Ravaror och férnédenheter.

Not 15 «oncernen

Finansiella instrument per kategori

Finansiella tillgangar i balansrakningen
Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Andra langfristiga fordringar
Avtalstillgangar
Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa

Finansiella skulder i balansrakningen
Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Skulder till kreditinstitut (Iang- och kortfristig)
Ovriga langfristiga skulder

Avtalsskulder och liknande skulder
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen

Tillaggskopeskilling

Summa

2023-12-31

1146
46 802
171511
11 340
135210
366 009

2023-12-31

196 328
2062
17377
62742
16 355

2023-12-31

6 000
300 864

2022-12-31

1069
45117
148 484
70526
118171

383368

2022-12-31

222758
2003
15687
60515
12 684

2022-12-31

21050
334697

Koncernen har finansiella instrument dar niva 3 anvants for att faststalla det verkliga vérdet. Finansiella
skulder véarderade till verkligt vérde via resultatet avser annu ej utbetalda tillaggskopeskillingar och uppgick
2023-01-01 till 21 050 TSEK. For perioden januari till december 2023 utbetalades tillaggskopeskillingar
om -20 000 TSEK. Annu ej utbetalda tillaggskdpeskillingar uppgick vid periodens slut till 6 000 TSEK.

| huvudsak baseras tilldggskopeskillingarna pa nagot av resultatmatten EBITDA, EBITA eller resultat efter
skatt for aren 2022, 2023, 2024, 2025 och/eller 2026. Tillaggskopeskillingarna varderas I6pande genom
en sannolikhetsbedémning dér det bedoms om de kommer att betalas ut med avtalade belopp. Ledningen

har har beaktat risken for utfallet av framtida kassafloden.

Férandringar i villkorade képeskillingar, TSEK
Ingaende villkorade kdpeskillingar 2023-01-01
Utbetalda tilldggskopeskillingar

Tillkommande tillaggskopeskillingar

Omvardering av tillaggskopeskillingar via resultatrakningen

Utgaende villkorade képeskillingar 2023-12-31

Férvantade utbetalningar
Forvantad utbetalning < 12 méan

Forvantad utbetalning > 12 méan

21050
-20 000
6 000
-1050
6 000

6 000
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Not 16 «oncernen

Kundfordringar och avtalsfordringar

Kundfordringar och avtalsfordringar

Kundfordringar
Avtalsfordringar

Minus: reservering for forvantade kreditforluster

Kundfordringar och avtalsfordringar - netto

Aldersstrukturen pa forfallna fordringar framgar av tabeller nedan. Belopp i TSEK.

Kundfordringar och avtalsfordringar
Per 2023-12-31

Redovisat varde brutto -
kundfordringar

156 926 16 622

Redovisat varde brutto -

avtalsfordringar 46802
Férlustreserv 2037 2944
Per 2022-12-31

Redowsat.varde brutto - 133130 14009
kundfordringar

Redovisat Yarde brutto - 45117
avtalsfordringar

Forlustreserv 907 420

For mer information kring reserv kring kreditforluster, se avsnitt kreditrisk i not 2.

Ej forfallna Forfallna
fordringar 1-30 dagar

Forfallna
31-60 dagar

3442

2023-12-31
179 503
46 802
-7992
218313

1101

847

1441

Forfallna mer
an 60 dagar

2022-12-31

150 554
45117
-2070

193 601

Forfallna mer

an 90 dagar ST

1412 179503

= 46 802

1412 7992

= 150554

= 45117

- 2070

Nedan tabell visar férandring i forlustreserver i kundfordringar och avtalsfordringar under rakenskapsaret:

Ingaende balans per 1 januari

Okning/Minskning av forlustreserven,
forandring redovisad i resultatrakningen

Under aret bortskrivna kundfordringar
och avtalsfordringar

Aterféring av ej utnyttjat belopp

Utgaende balans per 31 december

For mer information kring reserv kring kreditforluster, se avsnitt kreditrisk i not 2.

2023-12-31

-2070

-10 446

4458

66
-7 992

2022-12-31

-788

-1620

338

-2070

Not 17 «oncernen

Andra Iangfristiga fordringar

Andra langfristiga fordringar 2023-12-31 2022-12-31
Golvkedjan, Ek forening 600 680
Ovriga 546 389
Summa 1146 1069
Not 18 xoncernen
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
F6rutbetal.da“kostnader och BRI ARG
upplupna intakter
Forutbetalda hyreskostnader 4362 2355
Forutbetalda forsakringskostnader 2058 1332
Ovriga forutbetalda kostnader 955 3743
Upplupen bonus 17933 17 353
Ovriga upplupna intakter 1032 676
Totalt 26 340 25459
Not 19 xoncernen
Likvida medel
Likvida medel 2023-12-31 2022-12-31
Banktillgodohavanden 135210 118171
Totalt 135210 118171
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Not 20 «oncernen

Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital

Nedan tabell redogor for férandring av antal stamaktier (belopp i SEK):

Ovrigt tillskjutet

Antal aktier Aktiekapital kapital
Per 2023-01-01 5572449 557 245 149 224 345
Nyemission av stamaktier 510135 51014 63877787
Per 2023-12-31 6082584 608 259 213102132
Aktiekapitalet bestar per 2023-12-31 av 6 082 584 stamaktier med kvotvardet 0,10 SEK.
Stamaktierna har 1 rost per aktie.
Antal aktier skall vara lagst 2 500 000 st. och hogst 10 000 000 st.
Aktiekapitalet far lagst var 250 000 SEK och hogst 1 000 000 SEK.
Not 21 «oncernen
Upplaning
Langfristiga lan med stéllda sdkerheter 2023-12-31 2022-12-31
Skulder till kreditinstitut (banklan) 344 15574
Summa lan med stéllda sakerheter 344 15574
Kortfristiga Ian med stallda sakerheter 2023-12-31 2022-12-31
Skulder till kreditinstitut (banklan) 195984 207 184
Summa kortfristiga 1an med stallda sakerheter 195984 207 184
Summa upplaning 196 328 222758

Skulder till kreditinstitut forfaller fram till november 2024 och I6per per balansdagen med en genomsnittlig

ranta om 5,80% (3,53%) per ar. Koncernens upplaning ar i SEK.

For skulder till kreditinstitut har sakerhet stallts i form av pantsattning av aktier i dotterforetag till ett varde av

776 927 (642 510) TSEK. For ytterligare upplysningar se not 25.

Koncernens finansiering &r villkorad uppfylinad av vissa finansiella ataganden, vilka mats och rapporteras
kvartalsvis. Koncernen uppfylllde samtliga lanevillkor under 2023.

For majoriteten av koncernens upplaning, motsvaras det redovisade vardet pa upplaningen dess verkliga varde
eftersom rantan pa denna upplaning ar i paritet med aktuella marknadsrantor eller pa grund av att upplaningen
ar kortfristig. Skillnad mellan verkligt varde och det redovisade vardet pa koncernens upplaning uppgar ej till

vasentliga belopp.

Koncernen har idag inga outnyttjade krediter och har inte avtal om checkrackningskredit eller motsvarande.

Not 22 roncernen

Ovriga Idngfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 2023-12-31 2022-12-31
Ovriga langfristiga skulder 2000 2000
Garantiataganden 1521 1027
Ovriga avsattningar - 483
Totalt 3521 3510

Not 23 koncernen

Ovriga kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder 2023-12-31 2022-12-31
Villkorad kopeskilling 6 000 21050
Personalrelaterade skulder 21114 14013
Ovrigt 3016 6 585
Summa 30130 41 648
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Not 24 «oncernen

Upplupna kostnader och forubetalda intiakter

Upplupna kostnader och

* " 2023-12-31 2022-12-31
forubetalda intakter
Upplupna rantekostnader 2220 2675
Upplupna I.onekostnader 106 147 84622
sociala avgifter
Ovriga poster 9309 4305
Summa 117 676 91602

Not 25 «oncernen

Stallda sakerheter och eventualférpliktelser
Stallda sakerheter 2023-12-31 2022-12-31
Foretagsinteckningar 13950 31870
Tillgdngar med dganderattsforbehall 227 -
Aktier i koncernforetag 776 927 642 510
Summa 791104 674 380
Evenutalforpliktelser Inga Inga

Not 26 «oncernen

Transaktioner med nirstaende

Small Cap Partners lIl AB (559193-8260) med sate i Malmo dgde per balansdagen 40,7 % av aktierna i moder-
bolaget InArea Group AB, Small Cap Partners IV AB (559268-2321) med sate i Malmé dgde 23,0 % av aktierna
och Small Cap Partners V AB (559386-7624) med séte i Malmo dgde 5,8% av aktierna. Resterande del &gs av
personer ur ledningen och andra nyckelpersoner i koncernens dotterbolag. Narstéende utgors av agarbolagen
och dess koncernbolag samt ledande befattningshavare i InArea Group AB-koncernen och deras narstaende.

Transaktioner sker p4 marknadsmassiga villkor.

Information om ersattning till ledande befattningshavare aterfinns i not 7 Ersattningar till anstallda.
En redogorelse 6ver dotterbolagen inom koncernen framgar av not 37.

Foljande transaktioner har skett med narstaende:

(a) Kop av varor och tjanster 2023 2022
Konsultarvoden 1630 1116
Lokalhyreskostnad 685 546
Utestdende mellanhavanden till féljd av 2093 2022
forséljning och kép av varor och tjanster
Leverantorsskuld 17 139
Not 27 «oncernen
Forandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten
Ej kassaflodes-
2023-01-01 Kassainfléde Kassautflode paverkande 2023-12-31
poster
Leasingskuld 65095 - -36 923 87 656 115827
Skulder till kreditinstitut 222758 190172 -216 602 - 196 328
Ovriga skulder 41648 3532 -20000 4950 30130
Summa 329 501 193704 -273525 92 606 342286
Ej kassaflodes-
2022-01-01 Kassainflide  Kassautflsde ~ Paverkande 2022-12-31
poster:
Aktiedgartillskott

Leasingskuld 46 107 - -19196 38184 65095
Skulder till kreditinstitut 180727 76 380 -39049 4700 222758
Ovriga skulder 13376 7222 - 21050 41648
Summa 240210 83602 -58 245 63934 329 501
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Not 28 «oncernen

Rorelseforvarv

Under rékenskapsaret 2023 forvarvade och tilltradde InArea sju forvary, se nedan for beskrivning.

Upplysningar lamnas aggregerat for dessa rorelseforvarv. Samtliga forvarv ar verksamma inom golventreprenader,
plattsattning och golvavjamning och har darmed en likartad affairsmodell samt likvardig strategisk betydelse for
koncernen. Det finns inget enskilt forvarv som bedoms vara vasentligt for att sarredovisa i nedan tabeller.

2023

Under 2023 har foljande forvarv skett:

Tobias & Kents Golv AB, Golvlandslaget AB, Golv 4 U i Skellefted AB, Betongteknik Entreprenad i Vikingstad AB,
Bergslagens Golvservice AB, Byggehandel Sverige AB samt Golv- och Kakel i Gavleborg AB.

Nedanstaende tabell ssmmanfattar erlagd kopeskilling samt verkligt varde pa forvarvade tillgangar och
Overtagna skulder som redovisas pa forvarvsdagen.

2022

Under 2022 gjordes foljande forvarv:

Firma Bygge Golvproffsen Ost AB, Kakel och Byggkeramik i Falkenberg AB, Noak Golv AB, Géinge Golv AB,
Per R&dlin Golvpartner AB, Lindqvist Montage i Pited AB samt Orestad Plattséttning AB.

Kopeskilling 2023
Likvida medel 98 997
Stamaktier som emitterats 18529
Tillaggskopeskilling 6 000
Summa erlagd koépeskilling 123526
Verkligt vérde pa identifierbara férvarvade tillgangar och évertagna skulder
Likvida medel 14 862
Immateriella tilllgangar

- Kundrelationer 30949

- Varumérke 8843
Materiella anlaggningstillgdngar 2766
Finansiella anlaggningstillgangar 1076
Kundfordringar och évriga fordringar 41 643
Varulager 12 834
Uppskjutna skatteskulder -8197
Leverantorsskulder och andra skulder -48 683
Summa identifierbara nettotillgdngar 56 093
Goodwill 67433
Férvarvade nettotillgangar 123526

Goodwill

De forvarvade enheterna har en mycket likartad verksamhet och affarsmodell som koncernens befintliga bolag,
det vill saga verksamheter i huvudsak inom golventreprenader, plattsattning och golvavjamning. Véardet pa
redovisad goodwill &r bland annat hanférligt till de anstallda och I6nsamheten i de férvarvade verksamheterna.
Redovisad goodwill ar aven hanforlig till forvantade synergier inom inkop- och administration, da de forvarvade
rorelserna delar leverantorer med koncernens befintliga verksamhet. Ingen del av redovisad goodwill forvantas
vara skattemassigt avdragsgill.

Intdkter och resultat fran rorelser forvarvade under 2023
Forvarven bidrog med intdkter pa 202,4 MSEK till koncernen for perioden fran forvarvstidpunkt och bidrog
med ett rérelseresultat pa 13,6 MSEK for samma period.

Om samtliga forvarv hade genomforts den 1 januari 2023 visar konsoliderad proforma att koncernens
omsattning skulle ha varit 75,0 MSEK hégre och koncernens roresleresultat skulle ha varit 3,6 MSEK hogre.
Dessa belopp har berdknats genom anvandning av dotterféretagens resultat med justering for:

- skillnader i redovisningsprinciper mellan koncernen och dotterféretaget; och

- den ytterligare avskrivning som skulle ha uppstatt under férutsattning att justeringen till verkligt varde for
materiella och immateriella hade tillampats fran 1 januari 2023, tillsammans med hanforliga skatteeffekter.

Kassaflodesinformation

Kopeskilling - kassautflode 2023-12-31
Kassafléde for att férvdrva dotterforetag, efter avdrag for
férvarvade likvida medel:
Kontant képeskilling 98 997
Avgar: Forvarvade likvida medel -14 862
Utbetald tillaggskopeskilling avseende tidigare ars forvarv 20 000
Nettoutflode av likvida medel - investeringsverksamheten 104 135
Not 29 «oncernen
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 38597 22182
Avs.l.(nvn'lngar' paomaterlella & immateriella 14909 8 402
anlaggningstillgangar
Rea"resu!tat f(?rsiljmng av 1824 -301
anlaggningstillgangar
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster 22 348 -4 315
Totalt 74030 25968
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Not 30 vobersoLaGET

Moderforetagets redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna arsredovisning har upprattats anges nedan.
Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.
Alla belopp &ri tusentals SEK om inte annat anges.

Grund f6ér upprattandet

Moderbolagets redovisnings- och varderingsprinciper foljer Arsredovisningslagen samt Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 “Redovisning for juridiska personer Tillampningen av RFR 2 Noter
innebar att moderforetaget i juridisk person tillampar samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt
detta ar majligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Moderforetaget tilldmpar andra redovisningsprinciper an koncernen i de fall som
anges nedan:

Uppstéllningsformer

Resultat- och balansrakning foljer Arsredovisningslagens uppstaliningsform. Rapport dver forandring av eget
kapital foljer koncernens uppstaliningsform men ska innehélla de kolumner som anges i Arsredovisningslagen.
Vidare innebar det skillnad i benamningar, jamfort med koncernredovisningen, framst avseende likvida medel,
finansiella intdkter och kostnader, inkomstskatt och eget kapital.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och tillaggskopeskillingar. Erhallna utdelningar redovisas
inom finansiella intakter. Nar det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterféretag minskat i varde gors
en berékning av &tervinningsvérdet. Ar detta lagre dn det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivning-
ar redovisas i posten Resultat frén andelar i koncernforetag.

Avsattning for villkorad tillaggskopeskilling

I moderforetaget redovisas en avsattning for vinstbaserad/villkorad tillaggskopeskilling som en del av anskaff-
ningsvardet om det ar sannolikt att den realiseras. Om det under efterfdljande perioder visar sig att den ur-
sprungliga beddmningen behover revideras justeras avsattningen. | koncernen redovisas motsvarande post
som finansiell skuld till verkligt vérde.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas enligt alternativregeln i RFR 2, vilket innebér att Idmnade och erhallna koncernbidrag
redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Finansiella instrument

IFRS 9 tilldmpas ej i moderforetaget. Moderforetaget tillampar istéllet de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9
Finansiella instrument p. 3-10). Finansiella instrument varderas med utgangspunkt till anskaffningsvarde.

Inom efterfoljande perioder kommer finansiella tillgangar som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt
att redovisas i enlighet med lagsta vardets princip till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvaérde.

Vid berakning av nettoforsaljningsvardet pa fordringar som redovisas som omsattningstillgadngar ska principerna
for nedskrivningsprovning och forlustriskreservering i IFRS 9 tillampas.

Leasade tillgangar

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 16 Leasingavtal, utan har istéllet valt att tillampa RFR 2 (IFRS 16
Leasingavtal p. 2-12). Detta val innebar att ingen nyttjanderattstillgang och leasingskuld redovisas i balans-
rakningen utan leasingavgifterna redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Not 31 wvobersoLacET

Ersattning till revisorer

wpe s e . 2023-01-01 2022-01-01
Ersattning till revisorerna 2023-12-31 2022-12-31
PwC
Revisionsuppdrag 286 157
Ovriga tjanster 5236 1579
Summa 5522 1736

Not 32 vobersoLaGET
Materiella anliggningstillgangar
per 2023-12:31 e
Anskaffningsvarde - -
Ackumulerade avskrivningar = =
Redovisat varde - -
Rékenskapsar 2023 inventarien verkeyg och Summa
Ingéende redovisat varde 184 184
Arets anskaffningar - :
Arets avyttringar -184 -184
Arets avskrivningar - .
Utgaende redovisat virde - -
Per2022-12-31 inventarien verkeyg och Summa
Anskaffningsvarde 207 207
Ackumulerade avskrivningar -23 -23
Redovisat varde 184 184
Rikenskapsar 2022 inventarlen verktyg och Summa
Ingdende redovisat varde - -
Arets anskaffningar 207 207
Arets avskrivningar -23 -23
Utgdende redovisat virde 184 184
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Not 33 vobersoLaGET

Immateriella anliggningstillgangar

Per2023-12-31 Balanserade utgifter for Summa
programvaror
Anskaffningsvarde 673 673
Ackumulerade avskrivningar -59 -59
Redovisat varde 614 614
Réakenskapsar 2023
Ingdende redovisat varde = -
Arets anskaffningar 673 673
Arets avskrivningar -59 -59
Utgaende redovisat virde 614 614
Not 34 vobersoLaceET
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda hyror 345 =
Forutbetalda forsakringar 424 -
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5130 801
Totalt 5899 801

Not 35 voberBoLaceET

Kassa och banktillgodohavanden

| likvida medel i kassaflodesanalysen ingar foljande:

Likvida medel 2023-12-31
Banktillgodohavanden 126 143
Totalt 126 143

Not 36 voperBoLAGET

2022-12-31

85696

85696

Aktiekapital

Se koncernens not 21 fér information om moderbolagets aktiekapital.
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Not 37 wobersoLaGET

Andelar i dotterforetag

Specifikation av moderforetagets innehav av andelar i koncernforetag. Samtliga dotterbolag ags till 100%

Namn

S. Lundstrom Golv AB
Golv & Kakel Bernt Lovkvist AB
BBM i Karlstad AB

Organisationsnummer/site

556452-6902 / Malmd
556188-1342 / Malmo
556473-5131/ Karlstad

Dotterdotterféretaget BBM i Norge AS, 977 207 977/0slo

Ottossons Golv AB

Grélund & Co Golvsystem AB
Orebro Parkett och Golv AB

BBM i Orebro AB

Georg Andersson Golv i Boras AB
Aros Golvavjamning AB

Aros Golv & Platt AB

Ljungby Golv AB

Varnamo Golv AB

KVM golventreprenad AB

Firma Bygge Golvproffsen Ost AB
Kakel och Byggkeramik i Falkenberg AB
NOAK Golv AB

Goinge Golv AB

Orestads Plattséttning AB

Golv 4 U i Skellefted AB

Tobias & Kents Golv AB
Golvlandslaget AB

Betongteknik Entreprenad i Vikingstad AB

Bergslagens Golvservice AB
Golv- & Kakel Gavleborg AB
Byggehandel Sverige AB

556238-3645 / Mariestad
556517-6129 / Malmo
556403-5557 / Orebro
556999-2948 / Orebro
556370-0276 / Boras
559143-6307 / Vasteras
556775-6613 / Vasteras
556309-2948 / Ljungby
556908-6944 / Varnamo
556725-0237 / Norrképing
556948-6052 / Linkdping
556302-4503 / Falkenberg
556820-0447 / Pited
556490-8092 / Knislinge
556199-1844 / Vellinge
556702-3543 / Skellefted
556530-4705 / Enkoping
556904-0420 / Uppsala
556521-6198 / Link&ping
556238-6747 / Ludvika
556832-8651 / S6derhamn
559079-8681 / S6derhamn

Antal aktier

1000
4000
2000

1000
3000
1000
1000
1000
1000
100
1000
500
1000
1000
20000
1285
1000
1000
500
50
500
1000
1000
500
50000

Bokfort varde per
2023-12-31

51640
59534
68728

53517
15365
19712
10791
35667
15167
31095
30354

6063
25322
31572
20761
69612
30512
20149

9617
50377
10323
16 104
18115
13152

7000

720 247

Under 2023 hgr Per Radlin Golvpartner AB (556932-0798), med séte i Linkoping fusionerats in i Firma Bygge
Golvproffsen Ost AB (556948-6052) och Lindqvist Montage i Pited AB (559049-6377), med séte i Pited har

fusionerats in i NOAK Golv AB (556820-0447).

2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 595 557 422954
Forvarv av dotterbolag 124 690 172 603
Lamnade aktieagartillskott - -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 720 247 595557
Utgaende ackumulerat nedskrivningar o O
Utgdende redovisat virde 720 247 595557

Not 38 vooersoLaGeT

Upplaning
Langfristiga 2023-12-31 2022-12-31
Ovriga skulder till kreditinstitut, 1-5 &r frn balansdagen = 12474
Ovriga langfristiga skulder, 1-5 &r fran balansdagen - -
Skulder till koncernforetag, 1-5 ar fran balansdagen - -
Summa langfristig - 12474
Kortfristiga 2023-12-31 2022-12-31
Skulder till kreditinstitut 195984 205 584
Skulder till koncernféretag 83342 37552
Summa kortfristig 279 326 243136
Summa upplaning 279 326 255610

Moderbolagets upplaning &r i SEK och I6per med rorlig ranta, varfor verkligt varde bedoms éverensstdmma

med bokfort varde.

InArea Group AB / Arsredovisning 2023

(9]
3]



Not 39 vobersoLaGET

Réanteintakter och liknande resultatposter samt rantekostnader och

liknande resultatposter

w e 2023-01-01 2022-01-01
Rénteintakter 2023-12-31 2022-12-31
Rénteintakt, koncernforetag 561 351
Rénteintdkt, externa 2578 106
Totala réanteintakter 3138 457

" 2023-01-01 2022-01-01
Réntekostnader 2023-12:31 2022-12:31
Rantekostnader, koncernforetag -2 489 -1277
Rantekostnader, externa -10943 -5047
Totala rantekostnader och liknande resultatposter -13432 -6 324
Summa finansiella poster - netto -10 294 -5867

Not 40 voocrsoLaceT

Inkomstskatt

2023-01-01 2022-01-01
Aktuell skatt 2023-12-31 2022-12-31
Aktuell skatt pa arets resultat -8772 -9 646
Summa aktuell skatt -8772 -9 646
Inkomstskatt redovisad i moderbolagets- 8772 9646

resultatrakning

Inkomstskatten pa resultatet fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid

anvandning av skattesatsen for moderbolaget enligt féljande:

Redovisad skatt

Resultat fore skatt

Inkomstskatt beraknad enligt skattesats i Sverige 20,6%

Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intakter

Summa redovisad skatt

2023-01-01
2023-12-31

52499
-10815

2091
-8772

2022-01-01
2022-12-31

61679
-12706

3090
-9 646

Not 41 voocersoLaceT

Upplupna kostnader och forubetalda intikter

Upplupna kostnader och forubetalda intakter 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna rantor 2220 2571
Upplupna I6nekostnader sociala avgifter 405 239
Ovriga poster 1663 -
Summa 4288 2810

Not 42 vooersoraceT

Forandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten

2023-01-01 Kassainfléde Kassautflode 2023-12-31
Skulder till kreditinstitut 218058 189 829 -211 903 195 984
Ovriga langfristiga skulder - - - -
Summa 218058 189 829 -211903 195 984
2022-01-01 Kassainflode Kassautflode 2022-12-31

Skulder till kreditinstitut 180727 76 380 -39 049 218 058
Ovriga langfristiga skulder 2821 - -2 821 -
Summa 183548 76 380 -41 870 218058

Not 43 voocrsoLaceT

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

2023-12-31 2022-12-31

Koncernbidrag 77 500 71000
Anteciperade utdelningar 9400 15000
Avskrivningar 59 23
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgangar -112 -
Ovrigt -1050 -
Totalt 85797 86 023
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Not 44 vopcrsoLaGeT

Forslag till vinstdisposition

Till arsstdammans forfogande stér foljande vinstmedel:

Forslag till vinstdisposition 2023-12-31
Balanserat resultat 478010
Arets resultat 43726
Summa 521736

Sytrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:
Forslag till vinstdisposition

I ny rdkning 6verfors 521736

Summa 521736

Not 45 vobersoraceT

Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sdkerheter 2023-12-31 2022-12-31
Aktier i koncernforetag 720 247 595 557
Summa 720 247 595557

Inga eventualforpliktelser forekommer i moderbolaget vid respektive bokslutstidpunkt.

Not 46 vobersoLacET

Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner :g;z(:;g: ;g::?;g:
Erhalina koncernbidrag 77 500 71000
Avsattning till Periodiseringsfond -14 000 -15 500
Summa 63 500 55500

Not 47 voocersoLaGeT

Handelser efter rapportperiodens slut

Efter rapportperiodens slut har moderbolaget genomfort ett forvarv av BL-Interior AB (556237-4826).
Bolaget hade for rakenskapsaret 2023 en nettoomsattning om cirka 70 MSEK och drygt 40 medarbetare.

| samband med forvarvet av BL-Interior AB har moderbolaget emitterat 35 156 st aktier och det totala antalet
aktier i bolaget vid datum for underskrift av denna arsredovisning uppgar till 6 117 740 st aktier och bolagets
aktiekapital uppgar till 611 774 SEK.

Ytterligare detaljerade upplysningar enligt IFRS 3 p. B66 avseende forvarv som skett efter rapportperiodens
slut presenteras inte i denna arsredovisning, mot bakgrund av att det praktiska arbetet med att faststalla
tilltradesbalanser och identifiering av verkligt varde pa dvertagna tillgangar och skulder inte slutforts vid
datum fér denna ars- och koncernredovisning.

Den 1 januari 2024 tilltradde Rikard Fransson rollen som VD och koncernchef for InArea Group och vid samma
tidpunkt utsags Karim Al-Asi till koncernens CFO.
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Styrelsens intygande

Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att foreldggas arsstamman 2024-06-10

for faststallelse.

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsékrar att koncernredovisningen har upprattats

i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en
rattvisande bild av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet
med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberéttelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt Gver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar

i koncernen star infor.

Malmé enligt datum for elektronisk signatur

Per Bertland Rikard Fransson
Styrelseordférande VD

Tomas Larsson Katarina Olsson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Kristina Willgard
Styrelseledamot

Mikael Jonson
Styrelseledamot

Ola Ringdahl
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har Iamnats enligt datum for elektronisk signatur

PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i InArea Group AB, org.nr 559208-8255

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
InArea Group AB for ar 2023. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 25-62 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolag-
ets finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for &ret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och &rsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrdkningen och balans-
rakningen for moderbolaget samt rapporten 6ver totalresultat och rapporten éver
finansiell stallning for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och

god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare

i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga
som grund for véra uttalanden.

Annan information 4n drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information &n &rsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-24 och 64-67. Det ar styrelsen
och verkstallande direktren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende éarsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen

&r det vért ansvar att lasa den information som identifieras ovan och dvervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vii6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i vrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direkt6ren som har ansvaret for att rsredovis-
ningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS,

s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig
for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehall-

er nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrel-
sen och verkstéllande direktoren for beddmningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhall-
anden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehéller ndgra véasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Idmna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisning-
en och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning r en del
av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

UtGver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direkt6rens férvaltning for
InArea Group AB for &r 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstallande direktéren
ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhéllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga
som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation

ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av foérvaltningen, och darmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot
vasentligt avseende:

® foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder
eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Malmé den dag som framgar av var elektroniska signatur
PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander
Auktoriserad revisor

InArea Group AB / Arsredovisning 2023

o
w



Styrelse

Per Bertland
Styrelseordférande sedan 2022

Fodd: 1957

Utbildning: Civilekonom Lunds universitet
Styrelseordférande: Dendera holding AB,
Inwido AB

Styrelseledamot: Beijer Ref, IV Produkt AB,
Lindab AB, Fortnox AB, Small Cap Partners,
Advisor for Aeternum

Arbetserfarenhet: CEO pa Beijer Ref, COO pa
Beijer Ref, CFO pa Indra AB och Otab Sport AB
inom Aritmoskoncernen

Invald i InArea: 2022
Aganderepresentation i InArea: 69,1%

(via Small Cap Partners)

Mikael Jonson
Styrelseledamot sedan 20719

Fodd: 1957

Utbildning: Civilingenjor Industriell ekonomi,
Linkopings Tekniska Hogskola
Styrelseordférande: Vaderstad AB, AP&T AB,
PanLink AB

Styrelseledamot: Small Cap Partners
Arbetserfarenhet: CEO pa Car-O-Liner AB,
CEO pa Partnertech, Trelleborg AB, Skaltek AB
Invald i InArea: 2019
Aganderepresentation i InArea: 69,1%

(via Small Cap Partners)

Katarina Olsson
Styrelseledamot sedan 2022

Fodd: 1971

Utbildning: Jur.kand. Lunds universitet.
Arbetserfarenhet: Trelleborg AB (publ), SVP
General Counsel. Beijer Ref, Chefsjurist, ICA,
Bolagsjurist. Ericsson, Bolagsjurist. VD och
deldgare Wacht & Troy

Invald i InArea: 2022
Aganderepresentation i InArea: 0,06%

\5

" OlaRingdahl

Styrelseledamot sedan 2022

Fodd: 1972

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan

i Stockholm.

Styrelseledamot: Sydsvenska Industri- och
Handelskammaren

Arbetserfarenhet: CEO pa Lindab Group (publ).
Koncernchef pa Nord-Lock Group. Regional
Director pa Capio Healthcare. Ledande positioner
inom Crawford som sedan 2011 ingar i Assa Abloy
Entrance Systems

Invald i InArea: 2022

Aganderepresentation iInArea: 0,06%

Tomas Larsson
Styrelseledamot sedan 2020.

Fodd: 1969

Utbildning: Marknadsekonom
Styrelseledamot: Dotterbolag inom
InArea-koncernen

Arbetserfarenhet: VD BBM i Karlstad AB,
Séljare Esselte Office, Forsaljningschef

Moelven Byggmodul

Invald i InArea: 2020

Aganderepresentation iInArea: 3,04%
Agande via ByJack Holding AB + 14 525 optioner

Kristina Willgard
Styrelseledamot sedan 2023

Fodd: 1965

Utbildning: Civilekonom Lunds universitet
Styrelseordférande: C-Rad
Styrelseledamot: Addnode Group, AQ Group,
Ernstromgruppen, MéInlycke Healthcare,
Advisor for Aeternum

Arbetserfarenhet: CEO pa AddLife AB, CFO pa
Addtech AB, Finance Director pa Ericsson AB,
CFO pa Netwise AB, CFO pa Frontec AB

Invald i InArea: 2023
Aganderepresentation i InArea: 0,06%
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Rikard Fransson
VD och koncernchef samt medlem
i koncernledningen sedan 2022.

Fodd: 1986, anstalld 2022

Utbildning: Civilekonom Lunds universitet
Styrelseledamot: Dotterbolag inom
InArea-koncernen, Skanefrd Forvaltning AB
(Skénefro-koncernen)

Arbetserfarenhet: CFO Midway Holding AB (publ),
Group Controller Midway Holding AB (publ), aukto-
riserad revisor PwC

Innehav i InArea: 0,07% + 89 020 optioner

Hans Forster
COO och medlem i koncernledningen
sedan 2019

Fodd: 1965, anstalld 2019

Utbildning: Fil kand. Ekonomi, Lunds universitet
Styrelseledamot: Dotterbolag inom
InArea-koncernen

Arbetserfarenhet: VD Lundstroms Golv,
Forséljningschef Forbo Flooring
InnehaviInArea: 2,98%

Agande via HanFo AB + 49 525 optioner

Karim Al-Asi
CFO och medlem i koncernledningen
sedan 2024.

Fodd: 1991, anstalld 2023

Utbildning: Ekonomie kandidatexamen,
Hogskolan Kristianstad

Arbetserfarenhet: Senior Group Controller
InArea Group, Group Controller Lifco AB (publ),
Auktoriserad revisor PwC

Innehav i InArea: 0,04%

Fredrik Ottosson

Medlem i koncernledningen sedan 2020

Fodd: 1969, anstalld 2020

Utbildning: Ekonom

Styrelseledamot: Dotterbolag inom
InArea-koncernen, Golvkedjan AB,
Golvkedjan Ekonomisk Forening
Arbetserfarenhet: VD Ottossons Golv,
Innehav i InArea: 0,99%

Agande via FROT Invest AB + 29 525 optioner

Tomas Larsson
Medlem i koncernledningen sedan 2020 och
VD fér BBM Karistad.

Fodd: 1969, anstalld 2020

Utbildning: Marknadsekonom
Styrelseledamot: Dotterbolag inom
InArea-koncernen

Arbetserfarenhet: VD BBM i Karlstad AB,
Saljare Esselte Office, Forsaljningschef

Moelven Byggmodul

Invald i InArea: 2020

Innehav i InArea: 3,04%

Agande via By)ack Holding AB + 14 525 optioner
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Definitioner och syfte

InArea presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte &r definierade i ndgon IFRS. Syftet med att presentera dessa matt ar att ge viss kompletterande information till Idsaren som kan vara vérdefull for

forstaelsen av den finansiella informationen. Dessa alternativa nyckeltal ska snarare ses som komplement an ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Definitionen av dessa alternativa nyckeltal presenteras nedan.

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

exklusive goodwill och 6vriga
immateriella tillgdngar

EBITDA

Rérelseresultat (EBITA)

Rorelseresultat (EBIT)

Justerat EBITDA

Justerat EBITA

Justerad EBITA-marginal

Jamforelsestorande poster

Nettoskuldsattningsgrad

Organisk tillvaxt

Nettoskuld

Nettoskuld exklusive IFRS 16

Nettoskuld/Justerad EBITDA

Nettoskuld/Justerad EBITDA
exkl. IFRS 16

Rorelsekapital

Rorelsemarginal (EBIT)

Rorelsemarginal (EBITA)

Soliditet
Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital exklusive
goodwill och vriga
immateriella tillgdngar

Justerat rérelseresultat (EBIT) dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittet beraknas
som genomsnittet av den ingaende balansen och den utgdende balansen for respektive period.

Justerat rérelseresultat (EBIT) dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive goodwill.
Genomsnittet berdknas som genomsnittet av den ingaende balansen och den utgaende balansen
for respektive period.

Resultat fore rantor, skatt, av- och nedskrivningar.

Rorelseresultat (EBITA), exklusive avskrivningar och nedskrivningar pa férvarvade immateriella
anlaggningstillgangar.

Resultat fore réntor och skatt.

EBITDA justerad for jamforelsestorande poster. For en avstamning av justerad EBITDA
mot periodens resultat.

Roérelseresultat (EBITA) justerad for jamférelsestérande poster. For en avstdmning av justerat
rorelseresultat (EBITA) mot periodens resultat.
Justerad EBITA som en andel av nettoomséttning.

Jamforelsestérande poster ar sérskilda vasentliga poster som redovisas separat pa grund av sin
storlek eller frekvens, t.ex. omstruktureringskostnader, nedskrivningar, avyttringar, omvardering
av tillaggskopeskillingar och kapitalanskaffningskostnader.

Réntebarande nettoskuld i procent av totalt eget kapital.

Nettoomsattning exklusive forvarvad tillvaxt innevarande period dividerad med nettoomsattning
under motsvarande period féregaende ar.

Kort- och langfristiga rantebarandeskulder samt kort- och langfristiga leasingskulder enligt IFRS 16,
med avdrag for likvida medel. Tilliggskopeskillingar ingér inte i nyckeltalet.

Nettoskuld med avdrag for kort- och langfristiga leasingskulder, enligt IFRS 16.
Tillaggskopeskillingar ingar inte i nyckeltalet.

Rantebarande extern nettoskuld som andel av justerad EBITDA.

Réntebarande extern nettoskuld med avdrag for kort- och langfristiga leasingskulder enligt IFRS 16
i relation till Justerat EBITDA med avdrag for aterlaggning av IFRS 16 avskrivningar.

Omséattningstillgangar, exklusive likvida medel och aktuella skattefordringar, minskat med réntefria
kortfristiga skulder, exklusive aktuella skatteskulder.

Rorelseresultat (EBIT) som en andel av nettoomsattning.

Rérelseresultat (EBITA) som en andel av nettoomsattning.

Eget kapital dividerat med totala tillgangar.

Eget kapital 6kat med rantebarande nettoskuld.

Sysselsatt kapital med avdrag for goodwill och 6vriga immateriella tillgangar

Mattet visar den avkastning som genereras pa sysselsatt kapital och anvands av InArea for att folja verksamhetens Insamhet eftersom
mattet avser kapitaleffektivitet.

InArea anser att avkastning pa sysselsatt kapital exklusive goodwill tillsammans med avkastning pa sysselsatt visar en helhetsbild
av InAreas kapitaleffektivitet

InArea anser att EBITDA &r ett anvandbart matt for att visa det resultat som genereras i den I6pande verksamheten och ett
bra métt pa kassaflode fran den I6pande verksamheten.

I InAreas tillvaxtstrategi ingar att forvérva bolag. | syfte att battre &skadliggora den underliggande rérelsens utveckling har ledningen
valt att folja EBITA vilket ar ett uttryck for rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar av forvarvade immateriella tillgangar.

InArea anser att rorelseresultat (EBIT) ar ett anvandbart méatt for att visa det resultat som genereras i den I6pande verksamheten.

InArea anser att justerad EBITDA ar ett anvandbart matt for att visa det resultat som genereras i den |6pande verksamheten
justerat for jamforelsestorande poster och anvander framst justerad EBITDA vid berakningen av bolagets operativa kassaflode och
kassagenerering.

InArea anser darfor att justerat rérelseresultat (EBITA) &r ett anvandbart matt for att visa det resultat som genereras i den I6pande
verksamheten och anvénder framst mattet for att berdkna avkastning pa sysselsatt kapital (se ovan).

InArea anser att justerad EBITA-marginal &r ett anvandbart matt for att visa det resultat som genereras i den I6pande verksamheten.

InArea anser att justering for jamforelsestérande poster forbattrar méjligheten till jamférelse 6ver tid genom att poster med
oregelbundenhet i frekvens eller storlek exkluderas. Detta for att ge en mer rattvisande bild av det underliggande rorelseresultatet.

Nettoskuldsattningsgrad mater i vilken utstrackning Koncernen finansieras av lan. Eftersom likvida medel och andra kortfristiga place-
ringar kan anvandas for att betala av skulden med kort varsel, anvands nettoskuld i stallet for bruttoskuld i berakningen.

Organisk tillvaxt exkluderar effekterna av forandringar i koncernens struktur vilket mojliggor en jamforelse av netto-

omsattningen ver tid.

InArea anser att nettoskuld &r ett anvandbart matt for att visa koncernens totala lanefinansiering.

InArea anser att nettoskuld exklusive IFRS 16 &r ett anvandbart matt for att visa koncernens lanefinansiering med avdrag

for leasingskulder.

InArea anser att detta matt &r till hjélp for att visa finansiell risk och att det r ett anvandbart matt for att folja bolagets
skuldsattningsniva.

InArea anser att detta matt &r till hjélp for att visa finansiell risk och att det &r ett anvandbart matt for att folja bolagets
skuldsattningsniva justerat for paverkan av IFRS 16.

Detta matt visar hur mycket rorelsekapital som ar bundet i verksamheten och kan sattas i relation till omsattningen for
att forsta hur effektivt bundet rérelsekapital anvands.

InArea anser att rérelsemarginal (EBIT) tillsammans med omsattningstillvéxt och justerat rorelsekapital ar ett anvandbart matt for att
folja vardeskapandet i verksamheten.

InArea anser att rérelsemarginal (EBITA) tillsammans med omsattningstillvéxt och justerat rérelsekapital &r ett anvandbart matt for att
folja vardeskapandet i verksamheten.

InArea anser att soliditet ar ett anvandbart matt for bolagets fortlevnad.
Sysselsatt kapital anvands av InArea som ett matt 6ver koncernens vergripande kapitaleffektivitet.

Sysselsatt kapital exkluderande goodwill och évriga immateriella tillgdngar anvands tillsammans med sysselsatt kapital
av InArea som ett matt Gver bolagets kapitaleffektivitet.
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InArea Group AB
Norra Vallgatan 60
211 22 Malmo
Sverige

inareagroup.se

Lundstréms Golv

Golv & Kakel Bernt Lovkvist
Ottossons Golv

BBM i Karlstad

BBM i Norge

BBM i Orebro

Orebro Parkett & Golv
Gronlund & Co Golvsystem

Golv & Kakel Gévleborg

George Andersons Golv
KVM Golventreprenad
Aros Golv & Platt

Aros Golvavjdmning
Ljungby Golv

Varnamo Golv

Goinge Golv

Firma Bygge

Byggehandel

Kakel & Byggkeramik
NOAK Golv

Orestads Plattsattning

TK Golv

Golvlandslaget

Golv4U

Betongteknik Entreprenad
Bergslagens Golvservice

BL-Interior



