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Koncernen i korthet

Det hararinArea

InArea (tidigare Golventreprenad Gruppen) ar Europas ledande och
Sveriges storsta entreprenadforetag inom golvlaggning, plattsattning

och avjdmning. Koncernen bestar av ett vaxande antal entreprendrsdrivna
foretag med ledande positioner pa sina lokala marknader. Genom de
férvarvade bolagen finns koncernen idag representerad pa 27 orter

i Sverige. Tillsammans kan bolagen leverera rikstackande helhetslosningar
for nyproduktion och renovering av alla typer av golv — fran gjuten
betongplatta till fardigt ytskikt.

InArea har en beprovad strategi for att identifiera, forvarva och utveckla
lokala entreprendrsdrivna kvalitetsforetag. Detta har skapat en
konkurrenskraftig koncern som attraherar en bred och professionell
kundkrets. Bygg- och fastighetssektorns vaxande krav pa kvalitet,
effektivitet och hallbarhet kraver mer av aktérerna som verkar inom
golv- och plattsattningsbranschen. En gedigen hantverksbakgrund

och stolthet for yrket ar nyckeln till att mota hdgt uppsatta mal och
férvantningar fran uppdragsgivare, samtidigt som det skapar en attraktiv
plattform for bolag som vill ta nasta steg i sin utveckling.

De senaste tre arens tillvaxtresa grundar sig framfor allt i en framgangsrik
kombination av lokal narvaro med starka natverk, en samverkan for att
ta sig an storre uppdrag, hog specialistkompetens och ett stort enga-
gemang for att forverkliga kundernas vision. Med kunden i fokus ar den
langsiktiga strategin att fortsatta vaxa genom forvarv och att utveckla
helhetserbjudandet for att bli den ledande aktoren for renovering och
anlaggning avinomhusytor. Att realisera synergieffekter ar en naturlig
del av koncernens vardag, dar framfor allt inkdp och administration
underlattas av att vara en storre grupp.
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KONCERNEN | KORTHET

(]
[}
° Per den 31 december 2022
19 ledande golvforetag pa
( }

24 orter ingick i koncernen 2022
lnAreaS Malmo S Lundstrom Golv AB
FRAMGANGS_ . Malmo Golv & Kakel Bernt Lovkvist AB

Mariestad Ottossons Golv AB

FAKTORER - 7 TP Karlstad BBM i Karlstad AB

Oslo. - BBMiNorge AS
Malmé  Gronlund & Co Golvsystem AB

- Attraktiv marknadsposition i en sektor inom
bygg- och fastighetsmarknaden med lagre

volatilitet &n branschen som helhet samt en = . R Orebro Orebro Parkett & Golv AB
stark position inom renoveringsomradet = e N >4 = ; Brohro—BBM i Ofebio AR
- Stark position i vardekedjan med specialist- <5 2 B, HoE Ljungby Ljungby Golv AB

kompetens och stordriftsfordelar Varnamo Varnamo Golv AB

- Diversifierad kundbas och projektportfol] e _Vasterds Aros Golvavjamning AB
som genererar hog intaktsstabilitet dver tid Visterds Aros Golv & Platt AB

- Starka lokala marknadspositioner : Norrkoping KVM Golventreprenad i Norrképing AB

Bords George Anderson Golv AB

- Valetablerad koncern pa en fragmenterad == . -
marknad med en véldefinierad modell for Linkoping  Firma Bygge Golvproffsen Ost AB

férvarv och integration Knislinge Goinge Golv AB

- Kombination av stark tillvaxt, goda marginaler Falkenberg Kakel & Byggkeramik i Falkenberg AB
och stabila kassafloden

Luled, Pitea,

Shaloftas Umpin D eoiy-nB

Vellinge Orestads Plattsattning AB

Ytterligare forvirv 2023

Under 2023 har koncernen genomfort ytterligare forvarv. | juni 2023
ingdr nu 24 marknadsledande féretag inom koncernen som finns
representerade pa 27 orter i Sverige och en samlad personalstyrka
pa cirka 800 personer. Den samlade arsomsattningen uppgar till cirka
1,5 miljarder kronor.
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InAreas tillvaxtresa

KONCERNEN | KORTHET

InArea grundades

Koncernen grundades genom
forvarven av Lundstroms Golv och
Golv & Kakel Bernt Lovkvist
hosten 2019

Forvérvsresan pabérjad

Under 2020 genomfordes tre

framgangsrika forvarv:

® BBM Karlstad, en komplett
golv- och plattsattningsentreprenor
med utgangspunkt i Karlstad

® BBM Norge, ett norskt dotterbolag
till BBM Karlstad som fokuserar pa
plattsattning i Oslo

® Ottossons Golv, en komplett
golv- och plattsattningsentreprenor
med utgangspunkt i Mariestad och
Skévde med omnejd

Accelererad tillvaxt

® Ytterligare nio forvarvade foretag bidrog
till fortsatt tillvaxt

® |ntdkterna pa rullande 12-manadersbasis
uppgick vid arets slut till drygt 830 Mkr
och totalt fanns knappt 500 anstéllda
i koncernen

InArea blir rikstackande

® Fem strategiska forvarv samt tva mindre
tillaggsforvarv

® Koncernen etablerade sig som rikstackande
koncern i samband med forvarvet av
NOAK Golv AB i Norrland

® Koncernen forstarkte organisationen och
tog samtidigt flera viktiga steg i arbetet med
att realisera synergier:

- Rekrytering av CFO

- Standardiserade processer for integration
av nya foretag i koncernen

- Centrala avtalsupphandlingar genomfordes
- Strukturerad samverkan mellan enheter

- Etablering av arbetsgrupper med fokus pa
best practices och synergier

- Arbetet med att forma en langsiktig
strategisk plan inleddes

- Ny professionell styrelse pa plats
- Forbéttrad bolagsstyrning
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Viktiga handelser under 2022

JuLi

Uppnar miljardomsiéttning och blir rikstickande

InArea forstarktes ytterligare genom forvarv av de fyra regionalt
marknadsledande golvforetagen NOAK Golv AB, Goinge Golv AB,
Firma Bygge Golvproffsen Ost AB och Kakel & Byggkeramik

i Falkenberg AB. Genom férvarven 6kade den samlade
arsomsattningen for koncernens bolag till cirka 1,2 Mdkr

och innebar dessutom att InArea blev rikstackande.

OKTOBER

Tillaggsforvarv av undertaksentreprendor i norra Sverige

InArea och dotterbolaget NOAK Golv forvarvade undertaks-
entreprendren Lindqvist Montage i Pitea AB. NOAK Golv har redan
idag en ledande position pa marknaden for golventreprenader
och plattsattning i norra Sverige med fokus pa Lulea, Umea,

Pitea och Skelleftea. Forvarvet forstarker koncernens befintliga
verksamhet inom undertaksentreprenader.

NOVEMBER
Tilliggsfoérvirv av Per Radlin Golvpartner i Linképing

InArea och dotterbolaget Firma Bygge forvarvade Per Radlin
Golvpartner AB. Per Radlin Golvpartner AB &r en véletablerad aktor

i golvbranschen som primart ar verksamt i Linkoping med omnejd.

DECEMBER

Ny styrelse och ny styrelseordférande

Vid extra bolagsstamma den 14 december valdes en ny styrelse
med externa inslag till koncernen. Samtidigt valdes Per Bertland

till ny styrelseordforande. Bolagsstyrningen forstarks darmed och
koncernledningen har fatt en mer véldefinierad roll och funktion.

DECEMBER

Forvirv av Orestads Plattsattning med site i Vellinge
Genom forvarvet befaster InArea sin marknadsledande position
inom golventreprenader, plattsattning, aviamning och undertaks-

montage i Sverige, samtidigt som det skapar mojligheter for salj-
synergier tillsammans med 6vriga koncernforetag i sodra Sverige.

Nyckeltal koncernen

2022

Nettoomsattning, Mkr

1100..

Resultat efter finansnetto, Mkr

82,6..

Rorelseresultat (EBITA), Mkr

94.4..

Soliditet, %

43,3..
PPPPPPPLY

650 anstalida vid &rets utgang

9signerade forvarv under aret,
varav 7 har tilltrtts

3 milioner kvm golv och
vaggar monteras av koncernen per ar

VIKTIGA HANDELSER

Viktiga hindelser efter arsskiftet

JANUARI

Forvérv av TK Golv i Enkoping och Golvlandslaget i Uppsala

Genom forvarven befaster InArea en redan stark position
i Malardalen, samtidigt som Golvlandslaget i Uppsala skapar
ytterligare tillvaxtmaojligheter i en intressant region.

FEBRUARI

Forviérv av Golv 4 U i Skelleftea

Forvérvet av Golv 4 U i Skellefted AB, blir koncernens andra
bolag med verksamhet i Skellefted, vilket innebér att InArea tar
en ledande position i en expansiv region.

MARS

InArea vaxer inom golvavjamning

Betongteknik Entreprenad i Vikingstad AB har ett erbjudande

som riktar sig till saval marknaden for nyproduktion som underhall
och renovering. Bolaget har en bred kundbas och &r i dagslaget
leverantor till flera bygg- och fastighetsbolag som ingar i koncenens
kundportfolj sedan tidigare. Forvarvet innebar att koncernen nu
vaxer till att inkludera tre renodlade bolag inom golvavjamning.

MAJ

Forvarv av Bergslagens Golvservice

Bolaget ar en heltdckande leverantor av golv- och plattséattnings-
entreprenader med huvudsaklig marknad i Bergslagen.

MAJ

Namnbyte for koncernen

Namnbytet fran Golventreprenad Gruppen till InArea ar ett led

i koncernens strategiska utveckling for att starka den gemensamma
koncernidentiteten. Koncernen har forflyttat sig fran att vara

en grupp av lokala foretag som samverkar till att bli en koncern
som agerar gemensamt. Koncernen kommer att behalla styrkan
i de lokala varumarkena i respektive region, samt addera vardet
av att tillhéra en branschledande och finansiellt stabil koncern.
Koncernens nya namn InArea aterspeglar flera av de viktigaste
egenskaperna och funktionerna som tillfors i vardekedjan. InArea
verkar samtidigt genom kontinuerlig forandring och utveckling,
dar det nya namnet 6ppnar for fler méjligheter pa sikt.
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VD-ORDET

VD har ordet

2022 var aret da vi passerade en miljard kronor i omséattning och
blev en rikstdckande organisation som kan erbjuda vara kunder
golvlaggning, plattsattning och avjamning i stort sett over hela
landet. Det var ocksa ett ar som praglades av det meningsldsa
krig som fortfarande rader i Ukraina. Vi lider verkligen med den
ukrainska befolkningen och alla som drabbats direkt och indirekt.
For var del har det inneburit ravarubrist, tréga leveranskedjor,
extrema prisékningar och paverkan av en stigande inflation.

Som motvikt har vi alla arbetat hardare &n vanligt for att infria
vara kunders forvantningar och leverera bra golviosningar.

Tydlig affarsinriktning med synergier ger resultat

Trots en rad utmaningar i var omvarld har vi under det gangna

aret lyckats Overtraffa vara tillvaxt- och Idnsamhetsmal. Det visar
tydligt att koncernen som vi bygger vilar pa en stark affarsmodell
som haller fér omvarldens prévningar. Entreprenérerna som driver
vara bolag har tillsammans med sin engagerade personal kdimpat
hart for att fa fram material och forsvara vara marginaler i ett
turbulent marknadsklimat.
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VD-ORDET

Byggbranschen har under de senaste aren genomgatt en stark Pa koncernniva ska det samtidigt skapas de basta forutsattningarna,  Efter arets slut har koncernen genomfért ett namnbyte till InArea
utveckling med en 6kad professionalisering pa bred front som bland annat genom att sakerstalla ratt villkor i hela forsorjnings- Group AB. Det &r en tydlig signal om var strategiska forflyttning
moter allt hdgre kravstallningar fran myndigheter och bestéllare. kedjan och framdrift av det ESG-arbete som kommer att krévas av med fokus pa att leverera helhetslosningar inomhus for golv,
For de aktorer som vill vara konkurrenskraftiga framover galler oss men ocksa starka oss. plattsattning och avjdmning i hela landet. Vi ar stolta over vart
det att vara aktiv och investera i de resurser som kravs. Att driva . 3 hantverk och den kontinuerliga utveckling som vi bedriver,
den dagliga verksamheten kraver mycket av entreprendrens Bygg:- och tiast:ghetsbranschens klimataviryck dér vart nya namn bidrar till att dppna for fler affirsmajligheter.
tid och det visionara far ofta laggas at sidan. Vi har lyckats gora behover minska ) o .
gemensam sak med de basta bolagen i vér bransch och skapat Att bedriva en hallbar verksamhet ar hogt prioriterat. Det speglar Avslutningsvis vill jag tackaﬁvara agare, samarbetsp.artng.rs och
en tydlig affarsinriktning med starka industriella synergier var syn pé hur ldngsiktigt goda afférer bor bedrivas for att skapa alla engagerade entreprenorer med personal som idag ar en del av
tillsammans med en gedigen hantverkstradition i vira enheter. varde och vi ser att det blir en allt viktigare beddmningsfaktor k'oncernen.Jag ser fram emot att fortsdtta var resa i InArea Group
VArt sitt att arbeta tillsammans ger oss méjlighet och forutsatt- frén alla véra intressenter. Bygg- och fastighetsbranschens tillsammans med er under 2023.
ningar att driva utvecklingsprocesser i vara bolag och darmed klimatavtryck &r en central fraga idag och vi ser det som vér .
stirka var konkurrenskraft. uppgift att bidra s& mycket vi kan till att hantera de utmaningar Malm ijuni 2023

som branschen star infor.
Fokus pa fortsatt tillvixt genom férvirv Hans Forster

| takt med att koncernen vaxer far vi stérre mojlighet att VD InArea Group

InArea Group ar fortfarande en ung organisation men vi har
astadkommit mycket sedan starten hosten 2019. Pa drygt tre ar
har vi, i ett osakert omvarldsklimat byggt en koncern som per
idag omsatter 1,5 Mdkr och sysselsatter cirka 800 medarbetare.
Vi ar en starkt decentraliserad och entreprendrsdriven organi-
sation och det ska vi fortsatta vara. | koncernen pagar ett standigt
forbattringsarbete och vi skaffar oss allt battre verktyg for att
fortsatta utvecklas i ratt riktning.

samverka for att pa sa satt paverka branschen i en mer hallbar
riktning. Det gor vi bland annat genom krav pa séval materialval
och arbetsmetoder som leverantorer, vilket hjalper vara uppdrags-
givare att i sin tur na sina klimatmal. For att sékra en hallbar
utveckling framat &r det ocksa viktigt att fler véljer att utbilda

sig inom var bransch for att sdkra kompetensen for framtiden.

Har vill vi aktivt bidra genom att skapa battre majligheter till bland
annat larlingsutbildningar och sdkerstalla en battre arbetsmiljo.
Koncernens strategi ar att fortsatta vaxa genom forvarv, med ratt Las mer om vara insatser och ambitioner framat i den har

bolag och med ratt personer. For att det ska lyckas kravs god arsredovisningen.
marknadskannedom, bred narvaro och en gedigen bransch-

erfarenhet samt att vi véljer vara bolag med stor omsorg.

Entreprendrerna som kommer in i var grupp ska ha drivet att

vilja arbeta och utvecklas med vara befintliga bolag. De bolag vi

forvarvar ar typiskt sett lokalt eller regionalt marknadsledande,

de har en stabil Ibnsamhet och en stark hantverkstradition.

Om deras geografiska placering dessutom kan bidra till synergier |nArea
med andra bolag i gruppen sa ar det positivt. » aB

Vi har en tydlig industriell synergi i var affarsstrategi med fokus
pé bolag inom golvlaggning, plattsattning och avjamning. Mal-

sattningen ar att leverera kundnytta med helhetsldsningar fran Tillvixtresan fortsétter under nytt namn

gjuten betongplatta till fardigt golv till vara professionella kunder Att halla en fortsatt hog tillvaxttakt ar var framsta prioritet.

inom bygg och fastighetssektorn. | takt med att vi vaxer kommer Vi kommer hela tiden att halla utkik efter potentiella férvarv med
ett 6kat fokus pa att utvinna vara majliga synergier pa bred front. stabil IbGnsamhet som kan addera mervérde. Det finns ett lang-
Vitror pa att mycket av detta arbete ska igéngséttas och byggas siktigt engagemang inom koncernen som handlar om att fortsatta
underifran, fran de olika bolagens ledningsnivaer och vidare i investera i ratt foretag och ratt personer oavsett konjunktur.
koncernen.
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MARKNAD OCH TRENDER

Marknad

InArea pa den nordiska marknaden

InArea ar en valetablerad aktor pa den svenska golventreprenad-

marknaden som genom forvarv har byggt upp en rikstackande NordiSka go,ventreprenad—

narvaro vilket gor det mojligt att utfora uppdrag i hela landet. InArea

har skapat sig en stark position pa den svenska marknaden, med marknaden
goda férutsattningar for att pa sikt dven kunna expandera utanfor

Sveriges granser till dvriga nordiska lander. (Mdkn)

Den svenska marknaden for golv- och plattsattningsentreprenader
berdknas uppga till ett marknadsvérde pa cirka 14 Mdkr, vilket gor
Sverige till den storsta marknaden i Norden med en marknadsandel
pa 38 procent. | storleksordning darefter foljer Norge, Danmark och
slutligen Finland. P& den svenska marknaden uppskattas InAreas
marknadsandel uppga till cirka 10 procent. 8 3

Den nordiska marknaden for golv- och plattsattningsentreprenader ’ 5 9, 8

berdknas uppga till 68 Mdkr under 2023. Marknaden for golv

TAM: Total Addressable Market
SAM: Serviceable Available Market
SOM: Serviceable Obtainable Market

som InArea fokuserar pa innefattar nybyggnationer, renoveringar Mdkr (TAM) Mdkr (SAM) 35 9
samt underhall som genomfors av saval golventreprendrer, andra : i 4
professionella aktorer samt privata hushall. Rensat fran ”gor det Mdkr (SOM)

5 2

sjalv-marknaden” aterstéar 88 procent av den totala marknaden.
InAreas potentiella marknad i Norden vérderas till 35,9 Mdkr.
Till 2030 férvantas marknaden vaxa med 1,9 procent arligen till
totalt 40,9 Mdkr.

Nybyggnation och renovering representerar den stora majoriteten
av projekten pa de nordiska marknaderna, da marknaden
for underhall av golv ar betydligt mindre.

OFFICIELL STATISTIK FRAN PROGNOSCENTER

) ) Golventreprenorer Golventreprenorer Golventreprenorer
R LS S T 7 6vriga professionella aktorer 6vriga professionella aktérer
golvinstallationer, métt i antal kvm golv, Privata hushall -~ ‘
alla: Ramboll Consulting
under 2022 bestod av cirka
75% renovering och

25% nybyggnation/nyproduktion.
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MARKNAD OCH TRENDER

Marknadstrender

Trender iInAreas omvarld

Geopolitiska oroligheter i omvarlden, ravarubrist och inflation
ar nagra av de yttre faktorer som pa senare tid paverkat
marknadsforutsattningarna for aktorer inom golventreprenad-
branschen. Berakningar visar att den totala byggmarknaden
forvantas ga ner under 2023 som en foljd av kortsiktig
osakerhet, inflation och prisokningar. | Norden forvantas
renoveringsmarknaden vdxa nagot mer an nybyggnation

fram till 2030. Utvecklingen med en nagot hogre tillvaxt inom
renovering ar positivt for InArea och samtidigt bidrar det till

att skapa mindre konjunktursvangningar.

Koncernen paverkas av den 6vergripande byggmarknaden
och saledes kommer dess utveckling dven att paverka InArea.
Historien visar dock tydligt att fluktuationerna i konjunktur-
cyklerna 6verlag ar mindre inom golv- och plattsattnings-
entreprenader an for byggbranschen som helhet.

Utsikten for langsiktig och stabil tillvaxt pa bygg- och golv-
marknaden ar snarlik i hela Norden. Utvecklingen i branschen
drivs sarskilt av foljande trender:

® Fortsatt urbanisering och 6kad befolkning i samtliga
nordiska lander driver det langsiktiga behovet for nya
bostader och kommersiella byggnader.

® Hogre krav pa hallbara I6sningar fran kunder, 6kade
regleringar och en Okad takt i den gréna omstallningen
paverkar hela vardekedjan i byggbranschen. Sarskilt
driver satsningar inom energisektorn investeringar
i byggbranschen.

e (Okade krav pa att uppdatera och energieffektivisera
gamla byggnader driver tillvaxten av renoveringar pa
saval kort som lang sikt.

® En 6kad konsolidering inom byggsektorn innebar att
starkare aktorer pa marknaden tar form, vilka kan
driva storre projekt och skapa skalférdelar for att 6ka
Idnsamheten. Namnda fordelar i kombination med
ekonomiskt oroliga tider tenderar dven att 6ka intresset
fran enskilda aktorer att vilja ingd i en koncern, vilket &r
en utveckling som bedéms gynna InAreas strategi.

Hur paverkas InArea?

Medan ravarubrist och prishojn-
ingar har pressat saval golven-
treprenad- som byggbranschen

i stort, har InArea kunnat mildra
effekterna genom valutvecklade
och ndra kund- och leverantors-
relationer. Genom ett langsiktigt
arbete har koncernen kunnat skapa
sig en stark position, vilket ar en
god utgangspunkt for att vaxa pa
den nordiska marknaden. Det ar
ocksa en forutsattning for att med
stabilitet kunna mota omvarlds-
utmaningar, hardare regleringar

samt svara pa en okad efterfragan.

InArea har stora mojligheter att
bygga stark intern kompetens

och partnerskap med leverantorer
kring cirkuldra l6sningar for att som
konsoliderad branschkoncern ligga
i framkant géllande hallbarhet.

| dagslaget ar Sverige och Norge de
nordiska ldnder som kommit langst
i utvecklingen inom hallbarhet,
medan Danmark och Finland
befinner sig i ett tidigare skede.
InArea ser goda maéjligheter till att
ta position genom hallbara och
cirkuldra erbjudanden, vilket finns
att Iasa mer om pa sidorna 15-20.
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STRATEGI

Strategi

InAreas strategi for att bli den ledande aktéren for renovering
och anlaggning avinomhusytor grundar sig i tre 6vergripande
steg, dar koncernen idag befinner sig pa det forsta steget.

Ledande aktoren
inom renovering
@ och anldaggning av
. o inomhusytor
Nordisk ledare inom
var bransch

o
B @O @O FD

Branschledande
OHE'StOP'Sh op 3. Ledande aktoren inom renovering och
@ anlaggning avinomhusytor
Pa langre sikt finns en ambition om att utnyttja den
2. Nordisk ledare inom golviiggning marknadsledande lokala nérvaron och de konkurrens-

fordelar som detta medfor for att vinna marknadsandelar

i angréansande affarsomraden. Genom detta kan koncernen
bli den ledande aktoren for renovering och anlaggning av
inomhusytor i framtiden.

Nasta steg ar att utoka erbjudandet geografiskt till Finland,
Danmark och Norge, vilket blir ett naturligt steg att bygga
vidare pa utifran en etablerad marknadsledande position i
Sverige. En geografisk expansion mojliggor dven utdkade
synergier inom bland annat inkdp och teknisk kompetens,
da flera av koncernens viktiga leverantorer verkar i flera
nordiska grannlander.

1 e Branschledande one-stop-shop

Koncernen utvecklar lokala svenska marknadspositioner
och konkurrensfordelar for att vinna marknadsandelar
inom intilliggande affarsomraden. Malsattningen ar att
bli den ledande aktoren for renovering och anlaggning
av inomhusytor, med fokus pa golv- och plattsattnings-
entreprenader.

Samtidigt Iaggs det resurser pa att utéka nuvarande
erbjudande inom inomhusytor och positionera InArea
som den ledande leverantéren av helhetslsningar for
fler ytskikt inomhus.
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STRATEGI

Aktiviteter for att starka
konkurrenskraften

Fo6r att InArea ska kunna bygga en effektiv, skalbar och
enad organisation kravs det att koncernens férmaga starks
inom ett antal identifierade omraden som beskrivs nedan,
samtidigt som den starka foretagskulturen bevaras och

utvecklas.

Oka forvirvstakten

Accelerera forvarvsarbetet for att bibehalla och
forstarka koncernens ledande position, inklusive
internationalisering. Koncernen har en smidig och
effektiv transaktions- samt integrationsprocess som
varit framgangsrik sedan starten.

Centralisera leverantorskedjan

Utveckla en central strategi for leverantorskedjan,
for att kunna dra nytta av skalférdelar och sam-
ordning av inkép pa ett nordiskt plan.

Starka affarsutvecklingen

Skapa central férmaga till affarsutveckling for att
mojliggora fokus pa ramavtalskunder och riks-
tackande kontrakt. Utoka icke-cykliska intakter
genom att nyttja geografiska positioner och ett
vaxande erbjudande for inomhusldsningar.

Utoka antalet nyckelkunder

Genom att starka positionen med nuvarande
kunder via fokus pa bland annat partneringaffarer
eller samverkansavtal, lokala relationer och
kvalitetssakring.

Ta position inom héllbarhet

Ta en ledande hallbarhetsposition genom att
sakerstalla centraliserad hallbarhetskompetens och
satta framtidens marknadsstandard inom omradet.

Varda och berika en stark féretagskultur

For att Oka InAreas attraktionskraft gentemot
mojliga forvarv och nya medarbetare. Samt for att
kunna behalla nyckelpersoner och skapa en arbets-
miljo med ett hogt engagemang bland anstallda.

Centralisera stodfunktioner

For att dra nytta av stordriftsfordelar och forankra
bésta praxis ut i de lokala organisationerna.

Implementera en skalbar verksamhetsmodell

Utnyttja de lokala styrkorna i organisationen
samtidigt som en stromlinjeformad central struktur
uppratthalls. Det mojliggor saval regional som
nationell tillvaxt.




PARTNERING

Partnering - receptet for framgangsrika entreprenadprojekt

| komplexa entreprenadprojekt kan de involverade entreprendrer-
na bli manga. Det ar manga perspektiv som ska tas i beaktning och
mycket kunskap som finns att tillgd. Samtidigt har traditionella
arbetssatt och roller lange varit starkt forankrade i branschen,
vilket medfor en risk for att kunskapen hos involverade inte
utnyttjas fullt ut och att projekten blir ineffektiva. For att effektivi-
sera projekten, halla nere kostnader och skapa en 6kad samsyn
mellan aktorer ar samverkan avgorande. En beprovad fram-
gangsrik metod for strukturerad samverkan &r partnering,

vilket BBM i Karlstad har goda erfarenheter utav.

BBM i Karlstad ar ett av InAreas bolag som har goda erfarenheter
av att delta i partneringprojekt. Att arbeta i ndra samverkan och
med total transparens gentemot samtliga 6vriga aktorer staller
hoga krav pa entreprendrens rutiner och dokumentation, nagot
som BBM med VD Tomas Larsson i spetsen uppskattar.

— Det krévs en effektiv arbetsledning och ett
gediget forarbete ndr man ska samverka pa
detta satt. | gengéld innebdr den omfattande
involveringen och planeringen en smidigare
och mer effektiv process under projektets gang.
Dessutom innebér det att vi kan arbeta med
léngre framfdrhallning i var resursplanering,
vilket i sin tur bidrar till en 6kad trygghet for
véra medarbetare,

Tomas Larsson, VD BBM Karlstad

Partnering introducerades péa den svenska byggmarknaden for
drygt 20 ar sedan. Med ett fokus pa att skapa fortroende och
forstaelse, syftar det till att 6ka samverkan mellan tva eller flera
parter. | ett partneringprojekt frangar aktorerna vanligtvis sina
traditionella roller och arbetsmetoder och bildar istéllet en
gemensam organisation, med gemensam ekonomi och mal-
sattningar och med total transparens sinsemellan. Genom en
nara samverkan mellan samtliga aktuella aktérer fran start behalls

ett helhetsfokus som vager in saval kvalitet och kompetens som
erfarenhet och pris. Slutmalet ar att kunden ska fa basta mojliga
resultat till battre pris, med kortare ledtider och en palitlig tidplan.

Som golv- och plattsattningsentreprendr i traditionella, komplexa
byggprojekt ar det inte ovanligt att man blir involverad alltfor
sent under projektets gang. Det innebér en viss begransning

i paverkan och utnyttjande av all den expertkunskap som finns
hos entreprendren. | ett projekt som bygger pa partnering
involveras BBM som entreprendr istéllet tidigt i projektet och

kan med sin expertkunskap bidra till att identifiera de basta 16s-
ningarna, valja ratt material och hitta nytankande tillvaga-
gangssatt tillsammans med dvriga entreprendrer. Det leder

till ett mer hallbart och kvalitativt slutresultat for kunden.

Okad efterfrégan pa partnering

BBM Karlstad genomforde sitt forsta partneringprojekt 1999

och sedan dess har projekten blivit manga fler. Idag ar det ett allt
vanligare krav fran upphandlare att entreprenérerna som anlitas
ska kunna genomfora projektet i en strukturerad samverkansform,
inte minst inom offentlig sektor. Utvecklingen gynnar de aktorer
pa marknaden som har byggt upp ratt forutsattningar utifran
arbetssattet.

Mervirde for kund

Ett partneringprojekt bygger pa samverkan och inkludering,
dven fran kundens sida. For att resultatet ska passa slutanvand-
aren ar det inte ovanligt att till exempel sléjdlararen bjuds in att
dela med sig av sina 6nskemal for sl6jdverkstaden pa den nya
skolan. Eller att underskoterskan tillfrdgas om behov och
forutsattningar pa arbetsmiljon i sin vardag. Samverkan hjalper
samtliga inblandade entreprendrer att fokusera pa att [6sa
projektets utmaningar med ett helhetsperspektiv. Det innebar
att kunden kan vara trygg med att fa precis det som &r bestallt,
pa ett kostnadseffektivt satt, samtidigt som mervarden skapas
langs vagen.




Tre fragor till Per Bertland

Styrelseordforande i InArea

Hur vill du summera koncernens tillvixtresa sa hir langt?

Nar byggandet av InArea inleddes 2019 var det tydligt for oss

att det fanns manga vélskotta bolag i Sverige som skulle kunna
ligga till grund for en konsolideringsresa. Vi sag tidigt potentialen

i att forvarva inom branschen samt de synergier och skalfordelar
som kunde skapas utifran det. Ledningen har en hég marknads-
kdannedom, ett brett kontaktnat i branschen och en god formaga
att formedla férdelarna med att inga i koncernen. Pa bara nagra
ar har vi lyckats skapa ett starkt fértroende bland entreprendrerna
som gjort att vi lyckats forvarva manga bolag pa den hér korta
tiden.

| den nyetableringsfas som vi fortfarande befinner oss i innebar
det fokus pa att bygga upp en materia av forvarvade bolag.

Nu har vi kommit en bit pa vagen och vi har &ven pabérjat ett
omfattande arbete med att strukturera bolagen till en mer
valfungerande koncern for att skapa hogre samverkan och
mojlighet att ta storre och fler uppdrag. Det betyder daremot
inte att vi kommer sluta forvarva, utan tvartom, vi kommer att
fokusera dnnu mer pa strukturerad tillvéxt framéver. Ett led

i detta ar att vi har tillsatt en professionell styrelse som har ratt
erfarenheter utifran tillvéxtfasen som vi befinner oss i och de
satsningarna som vi planerar framat.

Vad ar grundliggande for att bygga
en framgangsrik koncern?

Det finns mycket att sdga om att bygga en framgéngsrik koncern
men den mest grundlaggande forutsattningen for att skapa
héllbar framgang ar engagerade och motiverade medarbetare.
Det har vi lyckats mycket vdl med och ser en decentraliserad
koncern som ett framgdangskoncept. Att bevara bolagens
sjalvstandighet ar en mycket viktig framgangsfaktor for oss.

I kombination med att vi far ut samverkansfordelar kring vara
bolags olika kompetenser. Vi vill inte andra varderingarna i de
férvarvade bolagen. Sjalvstandigheten ar viktig och det ar en
styrka for koncernen att det finns en lokal kdnnedom med starka
regionala natverk som koncernen kan dra nytta av. Vi blir en
koncern som kan ta uppdrag i hela landet och inte enbart en
grupp med ett antal regionala bolag.

Om du blickar framat, vad anser du
ar strategiskt viktigt?

Jag vill lyfta fram att i den expansionsfas dar vi nu befinner oss
ar det viktigt med ett 6kat fokus pa héllbarhetsarbete inom
verksamheten och hallbara affarer for att sékerstalla att vi ar

ett kvalitetsbolag rakt igenom. Fran den initiala tillvaxtresan

har vi nu gatt in i nasta fas dar vi kommer behalla expansions-
takten men samtidigt starka vara positioner ytterligare. Vi har
en stark balansrakning och goda forutsattningar for att fortsatta
halla en hog tillvaxttakt. Samtidigt Iagger vi nu mycket tid och
resurser pa att géra koncernen strukturellt redo infor framtiden.
Vi har ambitioner om att fortsatta vaxa, saval i Sverige som

i ovriga Norden.

Per Bertland
Styrelseordforande

Per Bertland har lang erfarenhet
fran ledande positioner i internatio-
nella bolag. Per har erfarenhet

frén att utveckla bérsnoterade
Beijer Ref AB till att bli varldens
storsta globala kylgrossist med
verksamhet i 6ver 40 lander i fyra
varldsdelar. Under aren har Per haft
flera olika roller i bolaget, som CFO,
COO och CEO och nu dven som
ledamot i dess styrelse.

Per ar styrelseordférande i InArea
och ser stora méjligheter att tillfora
mycket till expansionsresan genom
sina tidigare erfarenheter. Han ar
advisor i Small Cap Partners som

ar huvudagare i InArea. Ovriga
styrelseuppdrag inkluderar styrelse-
ledamot i Lindab, Fortnox och

IV Produkt samt styrelseordférande
i Inwido och Dendera.

STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET
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InAreas hallbarhetsarbete

Nér manga agerar tillsammans blir den
positiva paverkan stérre

Som koncern samlar InArea entreprendrsdrivna foretag inom golv-
entreprenadbranschen som har ledande positioner pa sina lokala
marknader. Pa sa vis har vi den konsoliderande férmagan och
resurserna att driva den hallbara utvecklingen inom en
fragmenterad bransch praglad av manga mindre aktorer.

Var styrka ligger i vart gemensamma deldgarskap, dar alla
koncernbolagen har ett aktivt och direkt intresse av att vi vaxer
tillsammans. Koncernens roll ska vara att strategiskt understodja
och driva bolagens arbete och forse dem med rétt kunskaper och
verktyg for att de ska kunna driva ett aktivt hallbarhetsarbete inom
sina verksamheter och uppdrag.

Koncernens malsattning &r att vara en trovérdig partner som
hjalper kunder och bestéllare i sitt arbete. Genom radgivning och
stottning kan vi bidra till att driva ett proaktivt och effektivt hallbar-
hetsarbete. Pa sikt kommer vi att satta tydliga mal och konkreta
strategier for vart hallbarhetsarbete, med en ambition om att
berdkna och kompensera for klimatavtrycket i alla vara projekt.

Hallbarhet spelar en central roll i InAreas utvecklingsresa och i takt
med att koncernen vaxer skaffar vi oss ett storre helhetsgrepp nar
det géller socialt och miljomassigt ansvarstagande. Vi befinner

oss i en tillvaxtfas med hog forvarvstakt, dar varje nytt bolag fasas
in i koncernens satt att arbeta. For varje nytt bolag vi forvarvar blir
var mojlighet att ta ansvar och péverka till hallbar férandring annu
storre.

Som en viktig del av bygg- och fastighetsbranschen ar det var
uppgift att bidra till att hantera de utmaningar som branschen
som helhet star infér och arbetet med att minska fastigheters
klimatavtryck ar idag en central fraga. Genom var storlek har vi
mojlighet att driva hallbarhetsutvecklingen och kan stélla krav

pa saval materialval som leverantérer, vilket hjalper vara upp-
dragsgivare att i sin tur na sina klimatmal. En stor utmaning for
branschen, bade idag och pa sikt, ar aven tillgdngen pa kompetens
och arbetskraft. Har vill viinom InArea ta ett storre socialt ansvar

genom att aktivt skapa méjligheter for mer tillgénglig utbildning,
en forbattrad arbetsmiljé samt utdka satsningarna pa vuxen-
utbildningar, sa kallade larlingsprogram.

Véra férvarv gor att koncernen vaxer och vi kommer fran och
med arsredovisningen for 2023 att omfattas av bland annat
Arsredovisningslagens riktlinjer om hallbarhetsrapportering,
och pa sikt dven kraven inom Corporate Sustainability Reporting
Directive. Vi ser positivt pa att 6kade férvantningar nu stalls pa
bolagens héllbarhetsredovisning, som ytterst kommer bidra till
att intressenter far en rattvisande bild av verksamheten, en mer
komplett sadan.

Pa foljande sidor informerar vi om InAreas héllbarhetsarbete och
ett urval av de insatser som gjorts under 2022. Genom vart néra
samarbete med savél branschorganisationen GBR som nétverket
Golvkedjan, agerar vi utifran en stabil plattform som bidrar med
struktur for vart arbete. En del av detta arbete innehaller matning
av resultat for ndgra utvalda omraden,

vilka vi ocksa redovisar har.

Under nastkommande ar kommer
ett utvecklingsarbete ske for att
samordna koncernens over-
gripande hallbarhetsstrategi

i allmanhet och i relation till
kommande lagkrav i synnerhet.

Rikard Fransson
CFO InArea

HALLBARHETSARBETET

Hallbarhet — en del av
InAreas integrationsmodell

| takt med att InArea vaxer tillkommer nya koncernbolag,
som var for sig driver ett aktivt hallbarhetsarbete enligt en
egen etablerad strategi. For att uppna de synergieffekter som
kommer av att inga i en stérre koncern, finns en integrations-
modell etablerad for att nyforvarvade bolag ska integreras

i koncernens arbetssatt och varderingsgrunder.

Hallbarhet ingar som en viktig del av koncernens integra-
tionsmodell, vilket bland annat sakerstaller att reduceringen
av InAreas samlade klimatavtryck hanteras pa ett konsekvent
och strukturerat satt. Samtliga bolag som integreras i verk-
samheten inkluderas i den resultatméatning som organisa-

tionen genomfor.

Integrationsprocessen inleds kort efter genomfort forvarv

och fortloper sedan stegvis under ett ars tid. | dagslaget bestar
koncernen av 24 bolag, varav tio bolag i skrivande stund

haller pa att fasas in. Eftersom dessa bolag kommer vara fullt
integrerade i koncernens arbetssatt och rutiner under 2023,
omfattas de inte av arets hallbarhetsstatistik. Istéllet ligger
fokus i presentationen av hallbarhetsarbetet pa de 14 bolag
som fére 2022 ingér i InArea.
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HALLBARHETSARBETET

Miljomassigt ansvarstagande

Bygg- och fastighetsbranschens samlade klimatavtryck ar en
central frdga for InArea. Koncernen arbetar aktivt for att minska sin
negativa paverkan pa miljon och bidra till en langsiktig och hallbar
utveckling.

Policys for miljomdssigt ansvarstagande

Med en gemensam miljépolicy som utgdngspunkt har koncernens
bolag ansvar att minimera sitt klimatavtryck och arbeta mot
standiga miljoforbattringar i sin verksamhet. Detta innebar att
skapa forutsattningar for ett miljoriktigt genomforande av
uppdrag genom att bland annat utbilda personal och uppmuntra
till ett eget ansvarstagande i sin vardag. Det innebéar ocksa att
samverka med leverantorer for att anpassa och utveckla produkter
som béttre svarar mot intressenternas nuvarande och framtida
forvantningar.

Bolagen inom InArea ar certifierade enligt ISO 14001, vilket
innebar att ett ledningssystem finns etablerat for att kunna
driva ett aktivt miljéarbete enligt sarskilda standarder. Genom
att bolagen omfattas av Golvkedjans certifiering, genomgar de
arliga kontroller som sékerstéller att rutiner ar uppdaterade och
standarder upprétthalls.

For ett foretag som ar aktivt inom golvlaggningsbranschen
uppstar den storsta klimatpaverkan frén transporter och hanteringen
av avfall under genomférandet av projekt. Genom att aktivt méta
och félja upp sina totala koldioxidutslapp far koncernen och dess
bolag en béttre insikt i sitt samlade klimatavtryck och fér storre
mojligheter till att genomféra forbattringsatgarder.
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HALLBARHETSARBETET

Exempel pa hur
InArea arbetar med

ANSPORT,

Insatser for en klimatsmart
fordonsflotta hos KVM i Norrkoping

| samband med att KVM i Norrképing under 2016
inforde klimatberakningar i sin verksamhet framkom
det att transporter stod for 6ver 50 procent — 59 ton
CO2 ekvivalenter — av bolagets samlade klimatavtryck.
Insikten ledde till att KVM i Norrkdping valde att se Gver
sin fordonsflotta och kom under hésten 2019 att byta
sina 18 foretagsbilar till fordon som enbart drivs av det
miljoévénliga drivmedlet HVO100.

Beslutet att byta till en mer klimatsmart fordonsflotta
innebar viktiga miljéférdelar, dar bolagets utslapp
kunde minskas med hela 81 procent — ner till 6 ton CO2
ekvivalenter. Samtidigt innebar skiftet till HYO100 aven
kostnadsminskningar och att bolaget kunde profilera
sig som en miljdmedveten aktér inom golvidggnings-
branschen. 2019 utsags KVM i Norrképing till Sveriges
mest hallbara golvforetag av Golvkedjan.

Fordelarna fran skiftet ledde KVM i Norrkoping till att
utforska ytterligare méjligheter till klimatbesparande
atgarder. Arbetet resulterade i att man under sommaren
2022 gjorde ett nytt byte till eldrivna fordon, vilket
bidrog till att minska bolagets klimatavtryck med ytter-
ligare 26 procent — ner till 4,4 ton CO2 ekvivalenter —
och att KVM i Norrképing pa nytt utsags till Sveriges
mest hallbara golvforetag.

Exempel pa hur
InArea arbetar med

LLSHANTE|

Installationsspill blir
nya golv via NOAK Golv

Som ett av bolagen inom InArea deltar NOAK Golv sedan
15 ar tillbaka i ett branschgemensamt projekt for att ta
vara pa materialspill som uppstar vid installationen av
vinylgolv. Vid varje projekt sker en noggrann uppsamling
av allt installationsspill, som sedan skickas till leverantor
for vidare hantering. Installationsspillet som nar leveran-
toren sorteras och fors sedan tillbaka in i produktions-
processen som nytt ramaterial. P4 sa vis far oanvant
material nytt liv i form av nya golv istéllet for att

brannas upp.

Som en del av bygg- och fastighetsbranschen har InArea
ett ansvar att se till att behovet av jungfruliga material
minskas och att dtervinningsgraden som helhet okar.
Den bakomliggande tanken for arbetet bygger pa en
cirkuldr idé om ansvarsfull hantering av resurser som
praglar bade NOAK Golvs och de andra koncernbolagens
satt att arbeta. Genom konsekvent matning och uppfolj-
ning kan koncernen och dess bolag redovisa mangden
spill per genomfort projekt, vilket ger kunder och bestallare
insyn i det klimatavtryck som arbetet innebar.

Under 2022 samlade NOAK Golv in 17 221 kg vinylgolv
och 697 kg linoleum, vilket genom &tervinning innebar en
klimatbesparing av 63 598 kg CO2 ekvivalenter.

For koncernen som helhet lag
motsvarande insamlingsnivaer pa
77 429 kg vinylgolv och 4 308 kg
linoleum, vilket representerade en
klimatbesparing pa 288 652 kg CO2
ekvivalenter.

Exempel pa hur
InArea arbetar med

IMATAVTR

Klimatberakning av verksamhet
och anbuden

Genom InAreas arbete med ISO 14001 sker en rigid
berdkning av koncernbolagens klimatavtryck.
Berékningarna tar dels fasta pa de egna verksamhe-
ternas paverkan, dels hur valet av olika golvtyper kan
paverka klimatavtrycket. Med detta som utgangspunkt
far koncernen en samlad bild och underlag for klimat-
kompensation, men mojligheter skapas ocksa for att
erbjuda bestallaren rad och forbattringsforslag som
minskar projektets miljopaverkan.

Ar 2022 klimatkompenserade koncernen for sina
utslapp under 2021 med totalt 1 019 ton, motsvarande
158 905 kr.

Klimatberakningarna bidrar till att etablera en storre
intern medvetenhet for miljofragor, vilket praktiskt
leder till en battre forstaelse for bland annat hur avfall
ska hanteras och hur tjansteresor bor utforas. Externt
innebar resultatet frdn berakningarna att koncern-
bolagen kan agera proaktivt och driva utvecklingen
genom sina anbud, dar klimatfragan blivit en allt
viktigare del av offentliga upphandlingar. | dagslaget
erbjuder fa golvaktorer denna typ av information och
pa sikt ser koncernen det som en viktig konkurrens-
férdel och en mojlighet att kunna paverka och styra
utformningen av framtida projekt.

Under 2022 lag koncernens samlade klimatavtryck
pa 1 659 ton CO2 ekvivalenter.
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HALLBARHETSARBETET

Socialt ansvarstagande

Inom InArea samlas kompentensen, engagemanget och
erfarenheten hos ca 800 medarbetare under samma tak.
Koncernens samlade styrka och framgang beror helt och hallet

pa att medarbetarna trivs och kdnner sig trygga i sitt arbete.
InAreas sociala ansvar stracker sig dock langre an sa. Genom att
samla totalt 24 bolag representerar koncernen en betydande del
av golvbranschen och har dérmed ocksa ett ansvar for branschens
fortsatta styrka och utveckling.

Policys for socialt ansvarstagande

Bolagen inom InArea ska saval enskilt som gemensamt verka for
att vara en attraktiv arbetsgivare, som erbjuder en trygg och saker
arbetsplats och som férebygger skador och ohalsa bland sina
medarbetare. Tillvagagangssattet beskrivs i den gemensamma
arbetsmiljépolicyn, som staller krav pa ett systematiskt arbets-
miljoarbete och ett strukturerat satt for att identifiera, bedoma
och forebygga risker. Arbetsmiljéfragor ska vara integrerade som
en naturlig del av verksamheten och alla bolagen ska bedriva ett
aktivt halso- och friskvardsarbete.

Inom koncernen finns en grundlaggande syn som vardesatter
jamstalldhet och mangfald och som tar aktivt avstand fran alla
former av krankande sarbehandling och trakasserier, vilket
klargdrs i tillhérande policydokument och ingar som del av
introduktionen av nya anstéllda. Inom ramen for det systematiska
arbetsmiljéarbetet har varje chef till uppgift att utreda risker for
krankande sarbehandling och att vidta alla nddvandiga atgérder
som forhindra detta.

Bidrag till branschens sociala utveckling

Tillgangen pa arbetskraft och kompetens ar en stor utmaning
for bygg- och fastighetsbranschen. Genom att erbjuda vuxen-
utbildningar och larlingsplatser vill InArea locka fler personer till
branschen och samtidigt bidra till att motverka utanforskap och
arbetsloshet i samhallet.

Exempel pa hur
InArea arbetar med

OMPETEN

inom branschen

Larlingsprogram hos Ottossons Golv

Ottossons Golv bedriver sedan ett flertal ar tillbaka ett
larlingsprogram inom golvlaggning. Tillsammans med en
handledare far larlingarna genomga en fyra ars utbildning
som tar fasta pa saval teoretiska kunskaper som praktiska
tekniker. Larlingarna blir bland annat utbildade inom
planering, installation och materialkdnnedom och far vid
programmets slut ta emot ett yrkesbevis.

Att vaga satsa pa larlingar ar ett viktigt bidrag till en hallbar
arbetsmarknad. Malet med larlingsprogrammet &r att bemdéta
den vaxande kompetensbristen inom branschen genom

att sakerstalla att fler manniskor far en smidig vag in i yrket.
Genom larlingsmetodiken blir det ocksa majligt att dela
viktiga erfarenheter, som annars hade riskerats ga forlorade
vid en generationsvaxling. Programmet skapar dessutom

en mojlighet for redan yrkesverksamma att sadla om och
nyanldnda manniskor att komma in i arbetslivet.

Att involvera larlingar i verksamheten skapar stolthet bland
personalen, som far dela sin kompetens och bidra direkt
till att utveckla framtidens golvldggningsmontorer.

Ur programmet genereras aven nya kunskaper och insikter
genom mangfalden av personer med olika bakgrunder,
nationaliteter och aldrar. Pa sa vis starker programmet
dven Ottossons Golvs verksamheter samtidigt som
larlingarna ar anstéllda i bolaget och

erbjuds sedan fullaviénad anstallning

efter utbildningens slut.




HALLBARHETSARBETET

InAreas hallbarhetsstyrning

InAreas framgang bygger pa synergin av att samla
entreprendrsdrivna féretag som ar marknadsledande

pa sina respektive lokala marknader. Styrkan i koncernens
hallbarhetsarbete, liksom for dess starka stallning pa
golvmarknaden, borjar med engagemanget och drivkraften
hos medarbetarna bland koncernbolagen.

Koncernens roll i hallbarhetsarbetet &r att styra och satta
ramar for bolagen att kunna bedriva sina verksamheter och
skapa ratt forutsattningar for det miljomassiga och sociala
ansvarstagande som redan idag genomsyrar deras arbete.
Att verka for en héllbar utveckling ar en forutsattning for
langsiktig I6nsamhet och &r en central del av koncernens
tillvaxtstrategi.

Policys for styrning

Koncernbolagens verksamheter utgar ifran en gemensam
vardegrund som framhaver vikten av medarbetarnas
kompetens, ansvarstagande och engagemang. Samtliga
koncernbolag ska vara och uppfattas som en affarspartner
med god etik och moral. Som ett led i detta finns dven en
gemensam antikorruptionspolicy, som klargor att arbetet mot
korruption spelar en viktig roll for att bibehalla kundernas,
leverantdrernas, medarbetarnas och agarnas fortroende.

Med detta som utgadngspunkt lagger sedan kvalitetspolicyn
grunden for hur bolagen ska bedriva langsiktiga och varaktiga
kundrelationer med malet att kunna évertraffa kundernas krav,
behov och forvantningar.

InArea och dess koncernbolag ingar som en del av bygg- och
fastighetsbranschen och ar beroende av sina leverantorers
arbete for att framgangsrikt kunna leverera i sina uppdrag.
Darfor ar det av stor vikt att koncernen staller krav pa sina
leverantorer och sakerstaller att de produkter som kops in

och anvands &r producerade och hanterade under hallbara och
ansvarsfulla forhéllanden. Det &r koncernens ambition

att samtliga leverantor ska signera en Uppférandekod for
Leverantorer, som syftar till att tydliggora grundlaggande krav
inom affarsetik, miljo, arbetsmiljo och manskliga rattigheter.
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HALLBARHETSARBETET

Kon cer n en Bolag som ingick i koncernen under hela 2022
Totala utslapp, ton CO2e Utslapp enligt GHG Protokollet

Forandring

Scope 1
766

1627 Scope 2

2022

1659

268
B Forandring totalt
Uppskattade o SCODG 3 6%
siffror 5 9 3
Elforbrukning, kWh Férandring Avfall - Atervunnet, kg Férandring
911582 I, </ 00490
1076406 Ikad 533210
Fjdrrvirme, MWh Tjdnsteresor, ton CO2e
738 1426
520 Ik TR 5% |
Avfall - Forbranning, kg
507721

526926 A
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FINANSIELLA RAPPORTER - Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for InArea Group AB, 559208-8255,
("bolaget”) avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for verksam-
hetséret 2022-01-01-2022-12-31. Dér inget annat anges avser uppgifterna
koncernen ("koncernen” eller ”InArea”). Rapporterna Gver totalresultatet,
balansrakningarna, kassaflédes- och eget kapitalanalyserna samt redovisnings-
principer, riskredovisning och noter utgor en del av arsredovisningen.

Forvaltningsberattelse

Allmént om verksamheten

Moderbolagets verksamhet bestar av att aga och forvalta aktier, forvalta
bolag inom golventreprenad-, plattsattnings- och golvavjamnings-
branschen samt bedriva darmed forenlig verksamhet. Bolaget har

sitt sate i Malmo.

InArea Group ar en av Europas ledande och Sveriges storsta entrepre-
nadkoncern inom golvinstallation, plattsattning och avjamning. Koncer-
nen bestar av ett vaxande antal entreprendrsdrivna foretag med ledan-
de positioner pa sina lokala marknader. Vid utgangen av rakenskapsaret
fanns koncernen representerad vid 24 orter i Sverige samt i Oslo, Norge.
Tillsammans kan bolagen leverera rikstackande helhetslosningar for
nyproduktion och renovering av alla typer av golv - fran gjuten betong-
platta till fardigt ytskikt. Vid rakenskapsarets slut uppgick koncernens
samlade arsomsattning, inklusive proforma rullande 12-manader for
férvarvade enheter, till cirka 1,3 miljarder kr och koncernen hade vid
utgangen av aret cirka 650 anstallda.

Koncernens framgang bygger pa lokalt engagemang och starka
varumarken i grunden som utvecklas och foradlas av lokala lednings-
grupper. Samtidigt skapar InArea Group mojlighet till effektiviseringar,
synergier och en gemenskap som kommer av att tillhéra en storre
grupp av bolag inom samma bransch. Koncerntillnérigheten bidrar
aven till finansiell stabilitet och méjliggor en 16nsam tillvaxt over tid.

For ytterligare information om koncernens verksamhet, strategi och
utveckling hanvisas till bolagets webbsida.

Vésentliga hindelser under 2022

Verksamhetsaret 2022 har praglats av flera storre handelser och en
makroekonomisk utveckling som varit svar att forutspa. | inledningen av
2022 utbroét ett krig mellan Ryssland och Ukraina, vilket har medfort ett
stort manskligt lidande for manga manniskor. InArea Group-koncernen
har inga anstallda eller direkta kunder eller leverantérer i Ukraina.
Déaremot ar Ukraina och Ryssland viktiga exportérer av insatsvaror,
framst tra, till de varor som koncernen levererar till sina bestallare och
kunder. En begransning i export av insatsvaror fran dessa lander fick
under 2022 en vasentlig paverkan pa priset pa framfor allt tragolv.

Koncernens bolag har i sa stor utstrackning som majligt forsokt
genomfora strategiska affarer och hitta gemensamma I6sningar med
leverantorer och bestéllare, for att begransa de ekonomiska konsekven-
serna for koncernen. Det gar inte att kvantifiera de direkta effekterna

av dessa prisokningar, men sannolikt skulle koncernens rérelsemarginal
varit nagot hogre vid normala forhallanden i forsorjningskedjan.

Under 2022 har inflation och rantenivaer 6kat vasentligt jamfort med
de narmast foregdende aren. Detta har bland annat medfort ytterligare
prishéjningar pa koncernens insatsvaror. | tilligg medfor de hogre
rantenivaerna en paverkan pa saval investeringsviljan, inom framfor allt
nyproduktion av bostader, samt att koncernens finansieringskostnader
pa sikt kommer att 6ka. Detta motverkas dock av koncernens starka
finansiella stallning och laga skuldsattning. Nar det géller efterfragan

pa koncernens produkter & tjanster ar det sannolikt att marknaden for
nyproduktion kommer att paverka koncernens omsattning negativt
under 2023. Koncernens intakter ar dock valdiversifierade, dar en stor
del av omséattningen harror fran renovering, underhall och investeringar
inom offentliga och privata miljder sasom skolor, sjukhus, vardcentraler
och kontor. Styrelsen och koncernledningen bedémer att cirka 20 % av
koncernens omsattning ar exponerad mot nyproduktion av bostader

i Sverige.

Trots en nagot komplex och oférutsagbar omvarld, dar makroekonomiska
faktorer har en stor paverkan, ar InArea Group forsiktigt optimistiska
kring framtiden. En storre koncern, med bred geografisk tackning, har
goda forutsattningar att leverera positiva resultat och fortsatt tillvaxt
aven i ett svarare marknadslage. Arbetet med att realisera synergier

har precis inletts och det finns fortfarande ett stort antal intressanta
forvarvsobjekt som vill bli en del av koncernen.

| januari 2022 genomforde bolaget en uppdelning av aktier (split)
1000:1. | tillagg till genomforda nyemissioner, vilka har till syfte att
mojliggdra forvary, okade bolagets antal utestaende aktier med

5568 047 st aktier till totalt 5 572 449 st aktier vid rakenskapsarets
utgang. Den 29 april 2022 emitterade bolaget, med stéd av bemyndig-
ande fran stdmma, 87 595 st teckningsoptioner, vilka tilldelats personer
i bolagets ledning.

Vid en extra bolagsstdmma den 14 december 2022 valdes en
delvis ny styrelse till koncernen. Till nya styrelseledamoter utsags
Katarina Olsson och Ola Ringdahl. Samtidigt valdes Per Bertland till
ny styrelseordférande.

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Efter rapportperiodens slut har moderbolaget genomfort forvarv av
Tobias & Kents Golv AB, Golvlandslaget AB, Golv 4 U i Skelleftea AB,
Betongteknik Entreprenad i Vikingstad AB samt Bergslagens Golvser-
vice AB. Bolagen har tillsammans en érlig omsattning pa cirka 210 Mkr.

| samband med dessa férvarv har moderbolaget emitterat 114 040 st
aktier och det totala antalet aktier i bolaget vid datum for underskrift
av denna arsredovisning uppgar till 5 686 489 st aktier och bolagets
aktiekapital uppgar till 568 649 kr.

Ytterligare detaljerade upplysningar enligt IFRS 3 p. B66 avseende
forvarv som skett efter rapportperiodens slut presenteras inte i denna
arsredovisning, mot bakgrund av att det praktiska arbetet med att
faststalla tilltrddesbalanser och identifiering av verkligt varde pa
Overtagna tillgangar och skulder inte slutforts vid datum for denna
ars- och koncernredovisning.

Den 14 februari 2023 beslutade bolagets styrelse, med stéd av bemyn-
digande fran stdmma, att emittera 110 000 st teckningsoptioner, vilka
tilldelats personer i bolagets ledning.

Vid en extra bolagsstamma den 22 maj 2023 beslutades om andring
av foretagsnamn till InArea Group AB. Beslutet registrerades av Bolags-
verket den 30 maj 2023. Vid samma bolagsstdmma beslutades aven
att utse Kristina Willgard till ny styrelseledamot for InArea Group AB.

Foretagsforvarv 2022

Under 2022 har InArea Group signerat och tilltratt 100 2 av aktierna

i Firma Bygge Golvproffsen Ost AB, Kakel och Byggkeramik i Falkenberg
AB, NOAK Golv AB, Goinge Golv AB, Per Radlin Golvpartner AB, Lindqvist
Montage i Pited AB samt Orestad Plattsattning AB. Bolagen har till-
sammans en arlig omsattning pa cirka 475Mkr och cirka 180 anstallda.
Under rékenskapsaret 2022 bidrog dessa forvarv med en omsattning
pa 224 Mkr. | december 2022 ingick koncernen avtal om forvarv av
aktierna i Tobias & Kents Golv AB samt Golvlandslaget AB, med tilltrade
den 10 januari 2023.

Finansiell utveckling

InArea Group upprattar denna ars- och koncernredovisning i enlighet
med IFRS, vilket ar forsta gdngen dessa redovisningsprinciper tillampas
av koncernen. Tidigare tillampade koncernen BFNAR 2012:1 (K3).
Moderbolaget tillampar i denna arsredovisning RFR 2 (Redovisning for
juridiska personer).

InArea Group-koncernens tillvaxt har varit fortsatt stark under 2022.
Nettoomsattningen for koncernen 6kade med 552,4 Mkr jamfort med
foregaende ar och uppgick till 1 100,4 (548,0) Mkr, en total tillvaxt pa
101 %. Merparten av koncernens tillvaxt utgors av forvarvad tillvéxt.
Om samtliga bolag som forvarvats under aret ingétt i koncernen under
hela 2022 skulle omséttningen uppgatt till cirka 1 353 Mkr. Fér mer
information om finansiella effekter fran genomférda forvary, se not 29.
Den organiska tillvaxten drivs primart av prisokningar pa insatsvaror.
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FINANSIELLA RAPPORTER - Forvaltningsberattelse

Marknaden for golventreprenader, plattsattning och golvavjamning
har varit fortsatt stark under 2022 och nastan samtliga bolag inom
koncernen visar en organisk tillvaxt.

Koncernens rorelseresultat 6kade med 41,4 Mkr och uppgick till

88,2 Mkr (46,9 Mkr), motsvarande en rérelsemarginal pa 8,0 (8,5) %.
Koncernens EBITA, rorelseresultat fore avskrivningar pa forvarvade
immateriella tillgangar, uppgick till 94,4 (48,0) Mkr, motsvarande en
EBITA-marginal pa 8,6 (8,8) %. Om samtliga bolag som dgdes vid arets
slut ingatt i koncernen under hela 2022 skulle koncernens EBITA
uppgatt till cirka 103,3 Mkr, motsvarande en EBITA-marginal pa 7,7%.

| koncernens rorelseresultat for 2022 ingar forvarvsrelaterade kostna-
der med cirka 2 Mkr. Merparten av koncernens verksamhet ar i Sverige
och saval inkép som forsaljning sker i huvudsak i SEK, darmed &r den
direkta paverkan fran forandringar i valutakurser inte vasentlig for
koncernen.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 101,0 (26,4) Mkr
och koncernens nettoskuld, beraknad som skulder till kreditinstitut,
inklusive skulder for finansiell leasing i enlighet med IFRS 16,

med avdrag for likvida medel, vid utgangen av aret uppgick till 169,7
(173,5) tkr. Nettoskuld exklusive IFRS 16 uppgick till 104,6 Mkr vid
periodens utgang. Koncernens verksamhet har historiskt inneburit
begransade investeringar i anlaggningstillgangar och kassakonverter-
ingen &r normalt god. Av koncernens kassaflode fran den I[6pande
verksamheten pa 101,0 Mkr, utgors 1,3 Mkr av en negativ forandring

av koncernens rorelsekapital.

Incitamentsprogram

Arsstamman har vid tva tillfillen bemyndigat styrelsen att ge ut teck-
ningsoptioner till personer i koncernens ledning. Under 2022 emitte-
rade bolaget 87 595 st teckningsoptioner och vid inledningen av 2023
emitterades ytterligare 110 000 st teckningsoptioner. Optionerna, vilka
innebadr en ratt att teckna en ny stamaktie i InArea Group AB, har I6sen-
period under 2024 respektive 2026. Teckningsoptionerna har tecknats
fullt ut och Gverlatits till personer i koncernens ledning pa marknads-
massiga villkor, beraknat enligt Black & Scholes varderingsmodell.

Aktien och aktiekapitalet

Enligt bolagsordningen ska bolagets aktiekapital vara lagst 250 000 kr
och som hogst 1 000 000 kr fordelat pa lagst 2 500 000 st aktier och
som hdgst 10 000 000 st aktier. Per balansdagen uppgick antalet
aktier i bolaget till 5 572 449 st och bolagets aktiekapital uppgick

till 557 245 kr. Varje aktie berattigar till en rost vid bolagsstdmma
iInArea Group AB.

Framtida utveckling, mal och ambitioner

InArea Group AB kommer att fortsatta tillvaxtresan under 2023 och
merparten av tillvaxten forvantas ske genom tillaggsforvarv. Koncern-
ledningen utvérderar I6pande ldmpliga forvarvskandidater och det
pagar kontinuerligt arbete med att forhandla om, utvérdera och sluta
avtal om forvarv av dessa forvarvskandidater. Under 2023 kommer dven
koncernens arbete med att realisera synergier att intensifieras.

Risker och osdkerhetsfaktorer

InArea Group-koncernens verksamhet paverkas av ett antal risker vars
effekter pa resultat och finansiell stéllning kan kontrolleras i varie-
rande grad. Vid beddmning av koncernens framtida utveckling ar det
av vikt att vid sidan av eventuella méjligheter till resultattillvéxt dven
beakta riskfaktorerna. Koncernen utsatts for olika typer av risker i sin
verksamhet kategoriserade som operativa risker, finansiella risker och
omvarldsrisker. Omvarldsriskerna harleds i huvudsak till faktorer utanfor
InArea Groups egen verksamhet, till exempel hur langvarig och hog
inflationen blir och hur detta paverkar marknaderna koncernen verkar
pa. De operativa riskerna ar relaterade till den dagliga verksamheten
dar projektgenomférande, priser pa insatsvaror, tillganglig arbetskraft
och teknisk utveckling ar exempel pa paverkan. Nar det géller de
finansiella riskerna ar det i huvudsak kreditrisker i avtal med kunder
samt kostnader for koncernens finansiering som kan fa en vasentlig
paverkan pa koncernens finansiella stallning. For ytterligare beskrivning
av koncernens risker, se not 4.

Icke-finansiella resultatindikatorer

Koncernen arbetar aktivt for att vara en ansvarsfull aktor i golventre-
prenad- plattsattnings- och golvavjamningsbranschen utifran saval
miljomassiga, sociala aspekter som bolagsstyrningsfragor och hur vi
utvecklar koncernens medarbetare. | nulaget uppfyller inte koncernen
kraven pa att avge en lagstadgad hallbarhetsrapport i enlighet med
ARL 6 kap. P4 sidorna 15-20 ges en beskrivning av de mest visentliga
fragorna géllande koncernens héllbarhetsstyrning och rapportering
kring hallbarhetsrelaterade risker.

Agarférhdllande

InArea Group AB agdes per balansdagen till 44,4 % av Small Cap
Partners Il AB, org.nr. 559193-8260, med sate i Malmé och till 25,1 %
av Small Cap Partners IV AB, org.nr. 559268-2321, med séte i Malmo.
Resterande del av InArea Group AB ags av personer ur ledningen och
andra nyckelpersoner i koncernens dotterbolag.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Forslag till vinstdisposition, kr

Balanserat resultat 361336 859
Arets resultat 52032283
Summa 413 369 142
Styrelsen och verkstallande

direktor foreslar att vinstmedlen

disponeras sa att:

Forslag till vinstdisposition

I ny rakning 6verfors 413369 142
Summa 413 369 142
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FINANSIELLA RAPPORTER * KONCERNEN

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT narcs Group AB - 559208-8255

’ 2022-01-01 2021-01-01
Belopp i TSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Nettoomsattning S| 1100436 547 991
Férandring av lager av produkter i arbete och fardiga varor 11838 668
Ovriga rorelseintakter 8 5582 3336
Summa intdkter 1117 856 551995
Rorelsens kostnader
Révaror och fornédenheter -549 656 -265 298
Ovriga externa kostnader 6 -77 380 -34979
Personalkostnader 7 -371932 -193 360
Avslfnvmngar av |n.1mate[|ella tillgangar, materiella anlaggnings- 121314 .30 584 11477
tillgangar och nyttjanderatter
Ovriga rorelsekostnader -59 -26
Rorelseresultat 88 245 46 855
Finansiella intdkter 9 757 165
Finansiella kostnader 9 -6418 -8 521
Finansiella poster - netto -5661 -8 356
Resultat fore skatt 82584 38 499
Inkomstskatt 10 -17796 -8 627
Arets resultat 64788 29 872
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 26 178
Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt 26 178
Summa totalresultat for aret 64814 30050

Arets resultat och summa totalresultat ar i sin helhet hanférligt till moderforetagets aktiedgare.
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FINANSIELLA RAPPORTER * KONCERNEN

KONCERNENS RAPPORT GVER FINANSIELL STALLNING inares croup a5 - 559208-8255

Belopp i TSEK Not 2022-12-31 2021-12-31 2021-01-01

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 13 336 295 245416 166 463
Ovriga immateriella tillgdngar 13 101 087 54097 =
Nyttjanderattstillgangar 14 68 367 47 661 27919
Materiella anlaggningstillgangar 12 12 004 3492 550
Andra langfristiga fordringar 18 1069 1133 460
Uppskjuten skattefordran 10 231 383 1143
Summa anliggningstillgdngar 519053 352 182 196 535

Omsattningstillgangar

Varulager 15 51377 23304 9911
Avtalstillgdngar 5,17 45117 33123 10 668
Kundfordringar 17 148 484 103918 36731
Ovriga kortfristiga fordringar 70529 12413 3537
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 25459 15269 6924
Likvida medel 20 118171 56 141 23812
Summa omsattningstillgangar 459 137 244168 91583
SUMMA TILLGANGAR 978 190 596 350 288118
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FINANSIELLA RAPPORTER * KONCERNEN

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STA.LLNING/fOI'tSé'ttDing INAREA GROUP AB - 559208-8255

Belopp i TSEK Not 2022-12-31 2021-12-31 2021-01-01
EGET KAPITAL OCH SKULDER 21
Eget kapital
Aktiekapital 557 440 326
Ovrigt tillskjutet kapital 330245 184 399 4499
Balanserat resultat (inklusive arets resultat) 92 329 37411 2862
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 423 131 222250 7 687
Summa eget kapital 423131 222 250 7 687
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 22 15574 142 262 87 351
Ovriga langfristiga skulder 22,23 2000 2821 28 685
Leasingskulder 14 42 164 31883 20747
Skulder till koncernforetag 16 - - 64736
Ovriga avsattningar 23 1510 1457 440
Uppskjuten skatteskuld 10 35640 21296 3109
Summa langfristiga skulder 96 888 199719 205068

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 207 184 38465 20130
Leverantorsskulder 60515 33172 10743
Skulder till moderbolag - 4498 -
Avtalsskulder 5 15162 3060 =
Leasingskulder 14 22931 14224 5136
Aktuella skatteskulder 19129 2898 3581
Ovriga kortfristiga skulder 24 41 648 13376 5543
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 91 602 64 688 30230
Summa kortfristiga skulder 458 171 174 382 75363
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 978 190 596 350 288118
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FINANSIELLA RAPPORTER * KONCERNEN

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL inares croup 48 - 559208-8255

Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare

Ovrigt tillskjutet Omraknings- Balanserat resultat

Belopp i TSEK N i i

eloppt ot Aktiekapital kapital differenser (inkl. arets resultat) Totalt
2021-01-01 21 326 9897 -2535 7 687
Arets resultat 29 872 29872
Ovrigt totalresultat 178 178
Summa totalresultat 178 29872 30050
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 114 9186 9300
Aktiedgartillskott 175212 175212
Summa transaktioner med aktiedgare 114 184 398 184 512
2021-12-31 440 194 295 178 27 337 222 250
2022-01-01 21 440 194 295 178 27337 222250
Arets resultat 64 788 64 788
Ovrigt totalresultat 26 26
Summa totalresultat 26 64788 64814
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 117 135948 136 065
Aktiedgartillskott 2 2
Summa transaktioner med aktiedgare 117 135950 136 067
2022-12-31 557 330 245 204 92125 423131
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FINANSIELLA RAPPORTER * KONCERNEN

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN nires roup 4 - 559208-8255

2022121 2021121
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 88 245 46 853
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 30 25968 17812
Erhéllen ranta 1005 165
Betald ranta -4962 -8023
Betalda inkomstskatter -19 269 -9392
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 90987 47 415
Kassafléde fran férandring av rérelsekapital
Okning/minskning av varulager -14 077 6256
Okning/minskning av rorelsefordringar 8369 -31395
Okning/minskning av rérelseskulder 15679 12585
Summa forandring av rérelsekapital 9971 -12554
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 100 958 34861
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 12 -2 849 -1151
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 12 362 1044
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 6848 81
Forvarv av dotterforetag efter avdrag for forvarvade likvida medel 29 -117 194 -158 043
Kassafléde fran investeringsverksamheten -112833 -158 069
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Kontanta nyemissioner 62188 9 301
Erhallna aktiedgartillskott - 175213
Upptagning av lan 72579 60031
Amortering av lan -41766 -20130
Forandring upplaning fran moderforetag - -60 240
Amorteringar av leasingskuld -19196 -8 509
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 73 805 155 666
Minskning/6kning av likvida medel 61930 32458
Likvida medel vid arets borjan 56 141 23812
Kursdifferens i likvida medel 99 -129
Likvida medel vid arets slut 118170 56 141
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING insrca croup a5 - 559208-5255

. 2022-01-01 2021-01-01
Belopp i TSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Nettoomséttning 8721 -
Summa intakter 8721 -
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 34 -8719 -1 051
Personalkostnader 7 -2934 -483
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 35 -23 =
Rorelseresultat -2 955 -1534
Resultat fran andelar i koncernforetag 15000 16 000
Ovriga ranteintakter och liknade intakter 41 457 -
Réntekostnader och liknande kostnader 41 -6 323 -8 107
Summa resultat fran finansiella poster 9134 7 893
Bokslutsdispositioner 47 55500 34200
Resultat fore skatt 61679 40 559
Skatt pa arets resultat 42 -9 646 -5061
Arets resultat 52033 35498

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas inom 6vrigt totalresultat varfor summa totalresultat
Gverensstammer med arets resultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING inarcs croup a5 - 559208-8255

Belopp i TSEK Not 2022-12-31 2021-12-31 2021-01-01
TILLGANGAR
Tecknat men ej inbetalt kapital 42819 - -

Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 35 184 = =

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 39 595557 422 955 231197
Uppskjuten skattefordran - - 1143
Summa finansiella anldggningstillgangar 595557 422 955 232 340
Summa anlaggningstillgdngar 595 741 422 955 232 340

Omsittningstillgadngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 104 21492 -
Ovriga fordringar 354 22 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 36 801 6 -
Summa kortfristiga fordringar 1259 21520 -
Kassa och bank 37 85696 16923 487
Summa omsattningstillgangar 86 955 38443 487
SUMMA TILLGANGAR 725515 461398 232827
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MODERBOLAGETSBALANSRAKNING/fortsé’ttning INAREA GROUP AB - 559208-8255

Belopp i TSEK Not 2022-12-31 2021-12-31 2021-01-01

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Summa eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 38 557 440 326

Summa bundet eget kapital 557 440 326

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 361336 189 889 8737

Arets resultat 52033 35498 -3247

Summa fritt eget kapital 413 369 225 387 5490
Summa eget kapital 413926 225827 5816
Obeskattade reserver 15 500

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 40,44 12474 142262 87 351
Skulder till koncernforetag 40 - 14 500 79 236
Ovriga langfristiga skulder - 2821 28 685
Summa langfristiga skulder 12474 159 583 195 272

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 40,44 205584 38465 20130
Leverantorsskulder 2773 1025 20
Aktuella skatteskulder 13 470 3900 -
Skulder till moderféretag 40 - 4497 -
Skulder till koncernforetag 40 37552 24203 10100
Ovriga kortfristiga skulder 21426 = =
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 43 2810 3898 1489
Summa kortfristiga skulder 283615 75988 31739
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 725515 461 398 232827
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL insrcs croup 45 - 559208-8255

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserat resultat
Belopp i TSEK Not Aktiekapital . Totalt
clopp! ° P (inkl. arets resultat)

2021-01-01 326 5490 5816
Arets resultat och tillika totalresultat 21 35498 35498
Summa totalresultat - 35498 35498

Transaktioner med aktiedgare

Nyemission 114 9186 9 300
Aktiedgartillskott 175213 175213
Summa transaktioner med aktiedgare 114 184 399 184 513
2021-12-31 440 225 387 225 827
2022-01-01 440 225 387 225 827
Arets resultat och tillika totalresultat 52033 52033
Summa totalresultat - 52033 52033

Transaktioner med aktiedgare

Nyemission 117 135948 136 065
Aktieagartillskott 1 1
Summa transaktioner med aktiedgare 117 135949 136 066
2022-12-31 557 413369 413926
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN n:rca crour AB - 559208-8255

Belopp i TSEK 2022-12-31 2021-12-31
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -2954 -1535

Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet:

Koncernbidrag 71000 34 200
Anteciperade utdelningar 15000 16 000
Avskrivningar 23
Erhallen rénta 456
Betald ranta -6 284 -8107
Betalda inkomstskatter -76 -17

Kassafléde fran den Iopande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital 77165 40541
Kassafléde fran férandring av rérelsekapital
Férandring kortfristiga rorelsefordringar -19 502 -28
Férandring kortfristiga rérelseskulder 28 835 3413
Summa forandring av rorelsekapital 9333 3385
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 86 498 43926
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag -126 095 -191 757
Utlaning till koncernféretag - -21492
Kassafléde fran investeringsverksamheten -126 095 -213 249
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Nyemission 62188 9 301
Erhallna aktiedgartillskott - 175213
Upptagna lan 37330 47 381
Upplaning inom koncern 8852 -46 136
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 108 370 185759
Minskning/6kning av likvida medel 68773 16 436
Likvida medel vid arets borjan 16 923 487
Likvida medel vid arets slut 85696 16923
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Noter

Not 1 koncernen

Allman information

Denna ars- och koncernredovisning omfattar moderforetaget
InArea Group AB, organisationsnummer 559208-8255 samt dess
dotterforetag.

InArea Group AB &r ett moderbolag registrerat i Sverige med sate
i Malmo. Adressen till huvudkontoret &r Stortorget 11, 211 22 Malmé.

Moderbolagets och dess dotterbolags verksamhet bestér av att aga
och férvalta aktier, forvalta bolag inom golventreprenadbranschen och
darmed forenlig verksamhet.

Styrelsen har i juni 2023 godkant denna koncernredovisning for
offentliggorande.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusen kronor
(TSEK). Uppgift inom parentes avser jamforelseperioden.

Not 2 «oncernen

Sammanfattning av vasentliga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning har uppréttat anges nedan. Om inte annat sarskilt
anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor (TSEK). Uppgift inom
parentes avser jamforelseperiod.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernens finansiella rapporter har uppréttats i enlighet med Arsredo-
visningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner,
samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar
fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sadana de antagits av EU.
Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om
inte annat anges.

Denna arsredovisning och koncernredovisning ar InArea Group AB:s
forsta finansiella rapport som upprattas i enlighet med IFRS. Forklaringar
till Gvergangen fran tidigare tillampade redovisningsprinciper till IFRS
och vilka effekter omrakningen har haft pa koncernens rapport dver
totalresultat och eget kapital redogérs for i not 31 Overgangsnot.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvarde-
metoden forutom vad betréffar finansiella skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen. | och med att koncernen publicerar sin
férsta koncernredovisning i enlighet med IFRS byter moderbolaget

redovisningsprincip fran att tillampa K3 till RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Overgangen fran tidigare tillimpade redovisnings-
principer till RFR 2 har inte haft nagra effekter pa resultat- och balans-
rakningen, eget kapital eller kassaflode. Tillampningen av RFR 2 innebar
att moderbolaget tillampar samtliga av EU antagna IFRS och uttalan-
den sa langt detta ar majligt inom ramen for arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hansyn till ssmbandet mellan redovisning och
beskattning. For upplysning kring de fall som moderbolaget tillampar
andra redovisningsprinciper an koncernen, se avsnitt “Moderforetagets
redovisningsprinciper”.

Historisk finansiell information har raknats om fran den 1 januari 2021
vilket ar datum for 6vergang till redovisning enligt IFRS respektive RFR2.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kréver anvandning
av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs
att ledningen gor vissa bedémningar vid tilldmpningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av
bedoémning, som ar komplexa eller sadana omraden dar antaganden
och uppskattningar &r av vasentlig betydelse for koncernredovisningen
anges i not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisnings-
andamal.

Nya och dndrade standarder som dnnu ej tillaimpas av koncernen
Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for rakenskapsar
som bérjar 1 januari 2023 och senare och har inte tilldmpats vid
upprattandet av denna finansiella rapport. Inga publicerade standarder
som annu ej tratt i kraft bedoms fa nagon vasentlig paverkan pa koncer-
nen nar dessa tillampas.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla foretag 6ver vilka koncernen har bestammande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nér den exponeras for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet upphor.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster
och forluster pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Redo-
visningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall andrats
for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Rorelseforvarv
Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelsefor-
varv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgoérs av de

verkliga vardena av Gverlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar
sig till tidigare agare av det forvarvade bolaget. | kopeskillingen ingar
aven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som ar en foljd av en
overenskommelse om villkorad kopeskilling.

Identifierbara forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder och eventu-
alforpliktelser i ett rorelseforvary varderas, med ett fatal undantag,
inledningsuvis till verkliga varden pa forvarvsdagen.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar och
redovisas i posten 6vriga externa kostnader i koncernens rapport éver
totalresultat.

| de fall da hela eller delar av en kopeskilling skjuts upp, diskonteras de
framtida betalningarna till nuvardet vid forvarvstidpunkten.

Villkorad kopeskilling klassificeras som finansiell skuld. Belopp klassifice-
rade som finansiella skulder omvarderas varje period till verkligt varde.
Eventuella omvarderingsvinster och -férluster redovisas i posten ovriga
rorelseintakter alternativt ovriga rorelsekostnader i koncernens rapport
Over totalresultat.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funk-

tionell valuta da den lokala valutan har definierats som den valuta

som anvands i den priméara ekonomiska miljé dar respektive enhet
huvudsakligen &r verksam. | koncernredovisningen anvands svenska
kronor (SEK), som ar moderbolagets funktionella valuta och koncernens
rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvin-
ster och forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktio-
ner och vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i rorelseresultatet i rapporten
over totalresultat.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till 1an och likvida medel
redovisas i rapporten over totalresultat som finansiella intakter eller
finansiella kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och — forluster
redovisas i posterna dvriga rérelsekostnader respektive Ovriga rorelse-
intakter i rapporten over totalresultat.

Omrékning av utlindska koncernféretag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernfoéretag som har en
annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omréknas till koncernens
rapportvaluta. Tillgangar och skulder for var och en av balansrakning-
arna omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till
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koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intékter och kostnader for var och en av resulta-
trakningarna omraknas till svenska kronor till den genomsnittskurs som
férelegat vid varje transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i Gvrigt
totalresultat. Ackumulerade vinster och forluster redovisas i periodens
resultat nar utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos
denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Intdktsredovisning

Koncernens intdkter avser huvudsakligen intdkter fran utférandet av
uppdrag avseende golvavjamning, golvlaggning och plattséttning.
Koncernens principer for redovisning av intakter fran avtal med kunder
presenteras nedan.

Golvavjamning

Koncernen ingar avtal kring golvavjamning vilket bedéms utgéra ett
distinkt prestationsatagande och som till dvervagande del tillhandahalls
pa I6pande rakning och intakter fran levererade tjansterna redovisas

i den period de tillhandahalls.

Golvlaggning och plattsattning

Koncernen ingar entreprenadavtal kring golvlaggning och plattsatt-
ning. Vanligen utgor detta ett prestationsataganden da delarna i dessa
uppdrag inte gar att sarskilja fran varandra utan utgor ett sammantaget
atagande. | entreprenadavtalen ingar garanti pa utfort arbete.

Garantier bedoms inte utgora ett separat prestationsatagande mot
bakgrund av att dessa ar lagstadgade garantier som ar utstallda enligt
branschpraxis om normalt 2-5 ar. Inga utokade garantiataganden
forekommer.

Entreprenadavtalen avser saval fastprisavtal som avtal pa I6pande
rakning. Koncernen beaktar om det kan forekomma andra ataganden
som utgor separata prestationsataganden och som transaktionspriset
ska allokeras till.

Intakter fran avtal med kunder varderas till det avtalsenliga transak-
tionspris som aterspeglar den ersattning som koncernen forvantar sig
erhalla. Koncernen har vanligtvis inga effekter av variabel ersattning
som paverkar transaktionsbeloppet.

Utforda tjanster fran uppdrag till fast pris redovisas som intdkt i takt
med att arbetet utfors enligt successiv vinstavrakning. Vid berakningen
av upparbetad vinst har fardigstallandegraden beraknats som nedlagda
utgifter per balansdagen i relation till de totalt beraknade utgifterna for
att fullgora uppdraget. Nar utfallet av ett uppdrag inte gar att bedéma

pa ett tillforlitligt satt redovisas intakter bara i den man uppdragsutgifter
har uppkommit och kan atervinnas.

Uppskattningar gallande intakter, kostnader eller fardigstéllandegraden
av projekt revideras om omstandigheterna forandras. Okningar eller
minskningar i bedomda intakter eller kostnader som ar beroende pa
en andrad uppskattning redovisas i resultatrakningen i den period som
omstandigheterna blev kdnda.

| fastprisavtal betalar kunden det 6verenskomna priset vid 6verens-
komna betalningstidpunkter. Om tjansterna som koncernen levererat
Overstiger betalningen, redovisas en avtalstillgdng. Om betalningarna
Overstiger de levererade tjansterna, redovisas en avtalsskuld.

Avtal enligt I6pande rakning redovisas enligt metoden Forvantade var-
det — summan av sannolikhetsbedémda belopp fér avtal med liknande
villkor. Koncernen har vanligtvis inte nagra rorliga komponenter.
Koncernen uppdaterar sina bedéomningar av transaktionspriset vid
slutet av varje rapporteringsperiod och justerar intdkterna i enlighet
med denna bedémning.

Andrings- Tilliggs- och Avgaende arbeten, sa kallade ATOR

Om en andring eller ett tillagg sker av ett befintligt avtal sa ska denna
andring redovisas pa olika satt beroende pa dess innebdrd. Andringar
ar vanligt fsrekommande inom koncernen i form av ATOR. En dndring
kan exempelvis férandra kontraktets omfattning (dvs addera ytterli-
gare produkter, tjanster eller forandra befintliga produkter/tjanster),
det avtalade priset eller bade och. Andringen av ett kontrakt redovisas
antingen som i) en del av det ursprungliga kontraktet eller i) ett nytt
separat kontrakt. Andringar och tilligg, ATOR, i entreprenadupplaggen
ariallt vasentligt en del av entreprenaden, de ar inte distinkta och utgér
da inte ett separat nytt kontrakt. | dessa fall ska de darmed redovisas
som en del av det befintliga kontraktet.

Avtal for entreprenaduppdragen har en ursprunglig forvantad I6ptid
pa hogst ett ar eller faktureras baserat pa nedlagd tid. Koncernen
tillampar den praktiska lattnadsregeln i IFRS 15 och upplyser inte om
transaktionspriset for ouppfyllda prestationsataganden.

Koncernen agerar huvudman i samtliga avtal mot bakgrund av att
koncernen &r ansvarig for att fullgéra atagandet mot kunden, fast-
staller transaktionspriset och kontrollerar specificerade tjanster innan
aganderatten 6vergar till kund.

Finansieringskomponenter

Koncernen forvantar sig inte att ha nagra avtal dar tiden mellan
overlamningen av varorna eller tjdnsterna till kunden och betalningen
fran kunden Gverstiger ett ar. Transaktionspriset justeras darfor inte for
effekter av betydande finansieringskomponenter.

Statliga stod

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det foreligger rimlig
sékerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncernen kommer
att uppfylla de villkor som ar forknippade med bidraget. Statliga bidrag
som géller kostnader periodiseras och redovisas i resultatrakningen
Over samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att tacka.
De statliga bidragen redovisas som 6vrig intdkt.

Leasing
Koncernen agerar enbart leasetagare. Koncernens leasingavtal
avser i allt vasentligt lokaler och bilar.

Koncernen som leasetagare

For samtliga leasingavtal, forutom nedan ndmnda undantag, redovi-

sas en nyttjanderattstillgdng och en motsvarande leasingskuld, den
dagen som den leasade tillgangen finns tillgénglig for anvandning

av koncernen. Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av
skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska fordelas
over leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period
redovisade skulden.

Nyttjanderattstillgdngar skrivs av linjart 6ver det kortare av tillgangens
nyttjandeperiod och leasingavtalets langd. Leasingavtalen |6per pa
perioder om i snitt tre ar for bilar och fem ar for hyresavtal avseende
lokaler.

Leasingavtalen kan innehalla bade leasing- och icke-leasingkomponen-
ter. Koncernen fordelar ersattningen i avtalet till leasing- och icke-lea-
singkomponenter baserat pa deras relativa fristaende priser.
Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas
initial till nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvérdet av féljande
leasingbetalningar:
- fasta avgifter

variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris,

initialt varderade med hjélp av index eller pris vid inledningsdatumet

restvardesgarantier

kopoptioner (vilka med rimlig sdkerhet kommer att utnyttjas)

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta.
Om denna rantesats inte kan faststéllas enkelt, tillampas koncernens
marginella laneranta. Den marginella lanerantan ar den rantan som
den enskilda leasetagaren skulle fa betala for att Iana de nédvandiga
medlen for att kdpa en tillgdng av liknande varde som nyttjanderatten
i en liknande ekonomisk miljo med liknande villkor och sékerhet. Den
marginella lanerantan faststélls genom beaktande av ldangden

pa leasingperioden, den ekonomiska miljé som koncernen ar verksam
inom, typ av tillgang som leasas samt koncernens kreditvardighet.
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Leasingavgifter fordelas mellan amortering av skulden och rénta. Rén-
tan belastar resultatrékningen under leasingperioden for att ge en fast
rantesats for den under respektive period redovisade leasingskulden.

Koncernen tilldmpar undantaget i IFRS 16 vilket innebar att leasingav-
gifter hanforliga till korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den
underliggande tillgdngen har ett lagt varde inte redovisas som en
nyttjanderattstillgdng och leasingskuld utan redovisas som en kostnad
linjart dver leasingperioden. Korttidsleasingavtal ar avtal med en
leasingperiod pa 12 manader eller mindre utan képoption. Leasingav-
tal for vilka den underliggande tillgangen har ett lagt varde avser i allt
vasentligt kontorsutrustning.
Tillgangarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde och
inkluderar féljande:
det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till
leasingavgifter som betalts vid eller fore inledningsdatumet,
efter avdrag for eventuella formaner som mottagits i ssmband med
teckningen av leasingavtalet

Optioner att forlanga och sdga upp avtal

Optioner att forlanga eller saga upp avtal finns inkluderade i koncernens
leasingavtal géllande lokaler. Nar leasingavtalets langd faststélls beaktar
ledningen all tillganglig information som ger ett ekonomiskt incitament
att utnyttja en forlangningsoption eller att utnyttja en option att saga
upp ett avtal. Optionen att férlanga eller att séga upp ett avtal inklu-
deras endast i leasingavtalets Iangd om det &r rimligt sakert att avtalet
forlangs eller sags upp.

Redovisning i efterféljande perioder

Leasingskulden omvarderas om det sker nagra andringar i leasingav-
talet eller om det sker andringar i kassaflodet som ar baserade pa det
ursprungliga kontraktsvillkoret. Férandringar i kassafloden baserade pa
ursprungliga kontraktsvillkor uppstar nar; koncernen andrar sin initiala
bedoémning huruvida optioner for forlangning och/eller uppsagning
kommer att nyttjas, det sker férandringar i tidigare bedomningar ifall
en képoption kommer att nyttjas, leasingavgifter andras pa grund

av forandringar i index eller ranta. En omvardering av leasingskulden
leder till en motsvarande justering av nyttjanderattstillgdngen. Om det
redovisade vardet pa nyttjanderattstillgangen redan har reducerats till
noll, redovisas den aterstdende omvarderingen i resultatrakningen.
Nyttjanderattstillgdngen nedskrivningsprovas narhelst handelser eller
forandringar i forutsattningar indikerar att det redovisade vardet for en
tillgangen inte kan atervinnas.

Presentation

Nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder redovisas pa separata
rader i balansrakningen. | resultatrakningen redovisas avskrivningar pa
nyttjanderattstillgdngar pa raden avskrivningar och rantekostnaden pa

leasingskulden redovisas som finansiell kostnad. Leasingavgifter han-
forliga till leasingavtal av lagt varde och korttidsleasingavtal redovisas

i resultatrakningen. Aterbetalning av leasingskulden redovisas som
kassaflode fran finansieringsverksamheten. Betalningar av ranta samt
betalningar av korttidsleasingavtal och leasingavtal av lagt varde redovi-
sas som kassaflode fran den I6pande verksamheten.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt beraknad pa periodens
skattemassiga resultat enligt gallande skattesatser. Den aktuella
skattekostnaden justeras med forandringar i uppskjutna skatte-
fordringar och -skulder som hanfér sig till temporara skillnader och
outnyttjade underskott.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som
pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar
moderforetaget och dess dotterféretag ar verksamma och genererar
skattepliktiga intakter. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden
som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga
skatteregler ar foremal for tolkning. Den gor, nar sa bedéms lampligt,
avsattningar for belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som uppkom-
mer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och
dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatt
redovisas inte om den uppstar till foljd av en transaktion som utgor den
forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett rorelsefor-
varv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovi-
sat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med
tillampning av skattesatser (och —lagar) som har beslutats eller aviserats
per balansdagen och som forvantas galla nér den berérda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt
att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga,
mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar
de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till
skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser
antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns
en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i rapporten over totalresultat,
utom ndr skatten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller
direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas aven skatten i dvrigt totalre-
sultat respektive eget kapital.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterforetag och avser det belopp
varmed kopeskillingen 6verstiger verkligt varde pa identifierbara
forvarvade nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Goodwill skrivs inte av,
utan nedskrivningsprovas arligen eller oftare om handelser eller
andringar i forhallanden indikerar en mojlig vardeminskning. Det redo-
visade vardet pa den kassagenererande enhet som goodwillen
hanforts till jamfors med atervinningsvardet, vilket ar det hogsta av
nyttjandevardet och det verkliga vardet minus forsaljningskostnader.
Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och
aterfors inte. Vid forséljning av en enhet ingar det redovisade vardet
pé goodwill i den uppkomna vinsten/forlusten.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som forvarvats

i ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade av synergier fran
férvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har fordelats
till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga
Overvakas i den interna styrningen. Goodwill Gvervakas pa koncernniva.

Varumarken

Varumarken bestar av forvarvade foretagsvarumarken som behalls
och nyttjas under o6verskadlig tid, vilket ar en viktig del av koncernens
strategi. Varumarken har en obestambar nyttjandeperiod och skrivs
inte av men testas for nedskrivning arligen eller vid indikation. Varu-
marken redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar.

Kundrelationer

Kundrelationer har forvarvats som en del av rorelseforvarv. De redovisas
till verkligt varde vid anskaffningstidpunkten och skrivs av linjart ver
den prognosticerade nyttjandeperioden motsvarande den uppskattade
tid de forvantas generera kassaflode. Nyttjandeperioden for kundrela-
tioner uppgar till tio ar.

Kundkontrakt

| nagra forvarv har kundkontrakt identifierats som en del av rorelse-
férvarv. | de fall dessa bedoms vara vasentliga har de redovisats till
verkligt varde vid anskaffningstidpunkten och skrivs av linjart 6ver den
prognosticerade nyttjandeperioden motsvarande den uppskattade tid
de forvantas generera kassaflode. Denna period dverstiger normalt inte
24 manader.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar innefattar i allt vasentligt inventarier,
verktyg och installationer. Materiella anlaggningstillgdngar redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar och nedskrivningar.
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| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet
av tillgdngen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt,
endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som
ar forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Redovisat véarde for den ersatta delen tas bort fran rapporten éver
finansiell stallning. Alla andra former av reparationer och underhall re-
dovisas som kostnader i rapporten 6ver totalresultat under den period
de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner
till det berdknade restvardet ver den beraknade nyttjandeperioden,
gors linjart enligt foljande:

Inventarier, verktyg och installationer ~ 5-10 ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapport-
periods slut och justeras vid behov. En tillgangs redovisade varde skrivs
omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade
varde overstiger dess bedémda atervinningsvarde. Vinster och for-
luster vid avyttring faststélls genom en jamforelse mellan forsaljningsin-
tékten och det redovisade vardet och redovisas i 6vriga rorelseintakter/
ovriga rorelsekostnader i rapporten éver totalresultat.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Goodwill och varumarken som har en obestambar nyttjandeperiod
skrivs inte av utan provas arligen, eller vid indikation pa vardeminsk-
ning, avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs
av bedoms med avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller
forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske
inte ar atervinningsbart. Om en sadan indikation finns, berdknas
tillgangens atervinningsvarde. En nedskrivning gors med det belopp
varmed tillgdngens redovisade véarde verstiger dess atervinningsvar-
de. Atervinningsvardet ar det hdgsta av verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjande-
vardet beraknas nuvardet av de framtida kassaflédena som tillgdngen
vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nar den avyttras
eller utrangeras. Den diskonteringsranta som anvands ar fore skatt och
aterspeglar marknadsmassiga bedémningar av pengars tidsvarde och
de risker som avser tillgangen. For tillgadngar (andra an goodwill) som
tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning avom
aterforing bor goras.

Finansiella instrument

Forsta redovisningstillféllet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen
blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Kép och forséljning av

finansiella tillgangar och skulder redovisas pa affarsdagen, det datum
da koncernen forbinder sig att kdpa eller sélja tillgangen. Finansiella
instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde
plus, for en finansiell tillgang eller finansiell skuld som inte redovisas
till verkligt varde via resultatrakningen, transaktionskostnader som
ar direkt hanforliga till forvarv eller emission av finansiell tillgang eller
finansiell skuld, till exempel avgifter och provisioner. Utgifter som ar
direkt hanforliga till upptagande av lan (transaktionskostnader)
korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektiv-
rantemetoden. Ranterelaterade avgifter redovisas i resultatet ingar

i posterna “Finansiella kostnader” eller “Finansiella intdkter”.

Finansiella tillgangar - Klassificering och vardering
Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella tillgangar i katego-
rin finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde
Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens
affarsmodell for hantering av finansiella tillgangar och de avtalsenliga
villkoren for tillgdngarnas kassafloden. Koncernen omklassificerar
skuldinstrument endast i de fall da koncernens affarsmodell for
instrumenten andras.

Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassaflo-
den och dér dessa kassafloden endast utgor kapitalbelopp och ranta
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade vardet av
dessa tillgangar justeras med eventuella forvantade kreditforluster som
redovisats (se Nedskrivning av finansiella tillgangar nedan). Rénteintak-
ter fran dessa finansiella tillgangar redovisas med effektivrantemetoden
och ingar i finansiella intakter.

Koncernens finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde utgors av posterna ovriga fordringar, kundfordringar,
upplupna intdkter samt likvida medel.

Bortbokning av finansiella tillgangar

K6p och forsaljning av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen,
det datum da koncernen forbinder sig att kopa eller sélja tillgdngen.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla
kassafloden fran instrumentet har I6pt ut eller har 6verforts och koncer-
nen har overfort i stort sett alla risker och formaner som ar forknippade
med dganderatten.

Vinster och forluster som uppstar vid bortbokning fran balansrakning-
en redovisas direkt i resultatet inom 6vriga rorelseintakter respektive
Ovriga rorelsekostnader.

Finansiella skulder - klassificering och vardering
Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella skulder i kategorierna

finansiella skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvarde och
finansiella skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Koncernens finansiella skulder vérderas efter det forsta redovisningstill-
fallet till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden, med undantag for tillaggskopeskillingar. Tilldaggskopeskilling-
ar redovisas till verkligt varde via resultatrakningen och férandringar i
verkligt varde (omvarderas varje period) redovisas i resultatrakningen,
se nedan beskrivning.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde bestar av
upplaning (skulder till kreditinstitut), leverantérsskulder, vriga kort-
fristiga skulder och upplupna kostnader.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
redovisas aven i efterfoljande perioder till verkligt varde och vardefor-
andringen redovisas i rapporten over totalresultat.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom 12
manader fran balansdagen. Om dessa forfaller senare an 12 manader
fran balansdagen klassificeras dessa som langfristiga skulder.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
utgors av villkorade kdpeskillingar. For mer information, se not 4 och 16.

Bortbokning av finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har
reglerats, annullerats eller pa annat satt upphort. Skillnaden mellan det
redovisade vardet for en finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld)

som utslackts eller 6verforts till en annan part och den erséttning som

erlagts, inklusive 6verforda tillgangar som inte ar kontanter eller patag-
na skulder, redovisas i rapporten over totalresultat.

Da villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas bort
fran balansrakningen, redovisas en vinst eller forlust i rapport 6ver
totalresultat. Vinsten eller forlusten beraknas som skillnaden mellan de
ursprungliga avtalsenliga kassaflodena och de modifierade kassaflode-
na diskonterade till den ursprungliga effektiva rantan.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrakningen, endast nar det finns en legal ratt att kvitta de
redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobe-
lopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden. Den
legala rattigheten far inte vara beroende av framtida handelser och den
maste vara rattsligt bindande for foretaget och motparten bade i den
normala affarsverksamheten och i fall av betalningsinstéllelse, insolvens
eller konkurs.
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Nedskrivningar av finansiella tillgangar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde

Koncernen bedomer de framtida forvantade kreditférluster som ar
kopplade till tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde.
Koncernen redovisar en kreditreserv for sadana forvantade kredit-
forluster vid varje rapporteringsdatum. For kundfordringar tillampar
koncernen den forenklade ansatsen for kreditreservering, det vill séga,
reserven kommer att motsvara den forvantade forlusten 6ver hela
kundfordringarnas livslangd. For att mata de forvantade kreditforluster-
na grupperas kundfordringar baserat pa fordelade kreditriskegenskaper
och forfallna dagar. For koncernens évriga finansiella instrument till-
lampas den generella modellen for att berékna de forvantade kredit-
forlusterna. Koncernen anvander sig utav framatblickande variabler for
forvantade kreditforluster. Forvantade kreditforluster redovisas i koncer-
nens rapport over totalresultat i posten ovriga externa kostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanforliga till kunder avseende salda produk-
ter eller tjanster som utfors i den I6pande verksamheten. Kundfordring-
ar klassificeras som omséattningstillgangar. Kundfordringar redovisas
initialt till verkligt varde (transaktionspriset). Koncernen innehar
kundfordringarna i syfte att insamla avtalsenliga kassafléden och
varderar darfor kundfordringar vid efterféljande redovisningstidpunkter
till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrante-
metoden, minskat med reservering for forvantade kreditforluster

(se beskrivning av redovisning av finansiella tillgangar ovan).

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettofor-
sédljningsvardet. Anskaffningsvardet for handelsvaror faststalls efter
avdrag for rabatter. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsalj-
ningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag for uppskattade
kostnader for fardigstéllande och uppskattade kostnader som ar
noédvandiga for att astadkomma en forsaljning.

Likvida medel

I likvida medel i rapporten 6ver kassafloden ingar kassa och banktill-
godohavanden. Ovriga kortfristiga placeringar klassificeras som

likvida medel nar de har forfallodag inom tre manader fran anskaffnings-
tidpunkten, latt kan omvandlas till kassamedel till ett kant belopp och
ar utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer. Nyttjad check-
rakningskredit redovisas inom skulder till kreditinstitut under kort-
fristiga skulder i rapporten éver finansiell stallning.

Aktiekapital

Aktiekapital representerar kvotvardet for emitterade stamaktier.
Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya
aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden.

Upplaning (skulder till kreditinstitut)

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i rapporten over totalresultat fordelat 6ver laneperioden,
med tilldmpning av effektiviantemetoden.

Upplaning tas bort fran rapporten dver finansiell stallning nar forplikt-
elserna har reglerats, annullerats eller pa annat satt upphort. Skillnaden
mellan det redovisade vardet for en finansiell skuld (eller del av en
finansiell skuld) som utslackts eller Gverforts till en annan part och

den ersattning som erlagts, inklusive dverforda tillgdngar som inte ar
kontanter eller patagna skulder, redovisas i rapporten 6ver totalresultat.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen
har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone
12 manader efter rapportperiodens slut.

Avsaéttningar

Avsattningar for rattsliga ansprak, garantier och aterstéllandeatgarder
redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd
av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kom-
mer att kravas for att reglera atagandet och beloppet har berdaknats pa
ett tillforlitligt satt. Inga avsattningar gors for framtida rorelseforluster.

Om effekten av pengars tidsvarde ar vasentlig gors avdrag for avsatt-
ningar med hjalp av en niva fore skatt som, nar det ar lampligt, avspeglar
de risker som ar forknippade med skulden. Vid diskontering redovisas
okningen av avsattningen till foljd av tidens gang som en finansiell
kostnad.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar finansiella instrument och avser forpliktelser
att betala for varor och tjanster som har forvarvats i den [6pande
verksamheten fran leverantdrer. Leverantorsskulder klassificeras som
kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar. Om inte, redovisas de
som langfristiga skulder. Leverantorsskulder redovisas inledningsvis
till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tilldampning av effektivrantemetoden (se beskrivning av redovisning
av finansiella skulder ovan).

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar till anstéllda

Skulder for I6ner och ersattningar, inklusive icke-monetéra formaner
och betald franvaro, som forvantas bli reglerade inom 12 manader
efter rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det
odiskonterade belopp som forvantas bli betalt nar skulderna regleras.

Kostnaden redovisas i rapporten over totalresultat i takt med att
tjansterna utfors av de anstallda. Skulden redovisas som forpliktelse
avseende ersattningar till anstallda i koncernens rapport éver finansiell
stallning.

Ersattningar efter avslutad anstallning

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. En avgifts-
bestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken foretaget
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte
nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter
om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala
alla ersattningar till anstéllda som hanger samman med de anstélldas
tjianstgoring under innevarande eller tidigare perioder. Avgifterna redo-
visas som personalkostnader i rapporten éver totalresultat nar

de forfaller till betalning.

Teckningsoptioner — reglerade med egetkapitalinstrument
Nyckelpersoner i koncernen har vid olika tillfallen erbjudits att forvarva
teckningsoptioner till marknadsvarde med majlighet till teckning av
aktier i moderbolaget vid en avtalad tidpunkt. Verkligt varde pa tilldel-
ningsdagen beraknas med hjalp av Black-Scholes varderingsmodell.
Teckningsoptionerna regleras via eget kapital och den betalning som
erhalls fran teckningsoptionerna redovisas i eget kapital. For ytterligare
information, se not 7.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller
utbetalningar.
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Not 3 «oncernen

Not 4 koncernen

Viktiga uppskattningar och bedomningar for
redovisningsindamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.

De uppskattningar for redovisningsdndamal som blir foljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet.
De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk

for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder
under nastkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Vérdering avimmateriella tillgangar

Immateriella tillgangar inom koncernen hanfor sig i allt vasentligt till
goodwill, varuméarken och kundrelationer som uppkommit i samband
med rorelseforvarv. Kundrelationer som forvarvats som en del av
rorelseforvarv redovisas till verkligt varde vid anskaffningstidpunkten
och skrivs av linjart 6ver den prognosticerade nyttjandeperioden
motsvarande den uppskattade tiden de kommer generera kassaflode.
Tillgdngarna beddms med avseende pa vardenedgang narhelst handel-
ser eller férandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet
kanske inte ar atervinningsbart. Se not 13 Immateriella tillgangar for
mer information.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen gor arligen eller narhelst det finns indikationer pa nedskriv-
ning en proévning av nedskrivningsbehov for goodwill i enlighet med de
redovisningsprinciper som aterfinns i not 2. Atervinningsbart belopp for
kassagenererande enheter etableras genom berakningar av nyttjande-
varde. Berakningen av nyttjandevardet ar baserat pa uppskattade fram-
tida kassafloden fore skatt. Koncernen har bedomt att rérelseresultat,
diskonteringsrantan och den langsiktiga tillvaxten ar de mest vasentliga
antagandena i nedskrivningsprovningen. Se not 13 Immateriella till-
gangar for mer information.

Redovisning av pagidende fastprisprojekt

Att bestamma nar intakterna fran pagaende uppdrag till fast pris ska
redovisas kraver bland annat en forstaelse for hur arbetet fortskrider
och historisk erfarenhet av liknanden arbeten. Redovisningen av
intakter fran fastprisuppdragen kraver ocksa vasentliga bedémningar
vid bestamning av fardigstallandegrad samt berakning av utgifter for att
slutfra arbetet och darmed bedémning av eventuell forlustrisk.

Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella
risker sasom: olika marknadsrisker, kreditrisk, likviditetsrisk och
refinansieringsrisk. Koncernen efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Malsattningen
med koncernens finansverksamhet ar att:

- sakerstalla att koncernen kan fullgora sina betalningsataganden,
- hantera finansiella risker,

- sakerstalla tillgang till erforderlig finansiering, och

- optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering skots av en central finansavdelning som
identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i nara samarbete
med koncernens operativa enheter. Styrelsen har utarbetat bade skrift-
liga instruktioner for generell riskhantering och riktlinjer for specifika
omraden sasom valutakursrisk, ranterisk, kreditrisk, likviditetsrisk samt
refinansieringsrisk och anvandningen av derivata och icke-derivata
finansiella instrument och placering av 6verskottslikviditet.

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for olika finansiella risker
sasom olika marknadsrisker (valutarisk och ranterisk), kreditrisk,
likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Koncernen efterstravar att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella
resultat. Malsattningen med koncernens finansverksamhet &r att:

sékerstalla att koncernen kan fullgora sina betalningsataganden,
hantera finansiella risker,

sakerstalla tillgang till erforderlig finansiering, och

optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering skots av en central finansavdelning som
identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i ndra samarbete
med koncernens operativa enheter. Koncernen har en finanspolicy som
anger riktlinjer och ramar for koncernens finansverksamhet.

Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen utsétts for valutarisker som uppstar fran olika valutaexpo-
neringar, framfor allt avseende norska kronor (NOK), euro (EUR) och
dollar (USD). | koncernen uppstar valutarisk framforallt fran omrakning
av utlandska dotterforetags resultat- och balansrakning till koncernens
rapportvaluta som ar SEK, sé kallad omrakningsbalansexponering samt
fran kop och forsaljning i en valuta som inte motsvarar den funktionella
valutan for foretaget (transaktionsexponering).

Exponering:

(a) Valutarisk

Koncernens exponering for valutarisk harror fran transaktionsexpone-
ringar i utldandsk valuta. Valutaexponeringen i koncernen ar begransad
da inkop respektive forsaljning av varor och tjdnster i allt vasentligt sker
i svenska kronor.

(b) Rénterisk

Skulder till kreditinstitut utgors av 1an i SEK som i huvudsak I6per med
rorlig ranta och dérmed utsatter koncernen for ranterisk avseende
kassaflode. Koncernen sakrar inte sin ranterisk avseende framtida
kassafloden. Enligt koncernens finanspolicy ska rantenivaer godkannas
av styrelsen vid upptagande av nya lan.

Kénslighetsanalys

Om rantorna pa upplaning per den 31 december 2022 varit 100
baspunkter hogre/lagre med alla andra variabler konstanta, hade den
berédknade vinsten efter skatt for rakenskapsaret varit 1 617 TSEK
(2021-12-31: 1 069 TSEK) lagre/hogre, huvudsakligen som en effekt av
hogre/lagre rantekostnader for upplaning med rorlig ranta.

For mer information om koncernens upplaning se not 40 Upplaning.

(c) Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom tillgodohavanden hos banker och kreditinsti-
tut samt kundkreditexponeringar inklusive utestaende fordringar och
avtalsfordringar. Endast banker och kreditinstitut som av oberoende
varderare fatt lagst kreditrating ”A” accepteras.

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. | de fall da ingen oberoende kredit-
bedémning finns, gors en riskbedémning av kundens kreditvéardighet
dar dennes finansiella stallning beaktas, liksom tidigare erfarenheter
och andra faktorer. Individuella risklimiter faststélls baserat pa interna
eller externa kreditbedémningar i enlighet med de granser som satts
av styrelsen. Anvandningen av kreditgranser foljs upp regelbundet.
Det finns ingen hog koncentration av kreditrisker avseende exponering
mot enskilda kunder, och/eller regioner. Koncernens kundfordringar
respektive avtalsfordringar arinom ramen for nedskrivningsmodellen
for forvantade kreditforluster.

Kundfordringar och avtalsfordringar

Koncernen tillampar den férenklade metoden for berékning av forvan-
tade kreditforluster for kundfordringar och avtalsfordringar dar reserven
berdknas baserat pa forlustrisken for hela fordrans I6ptid.
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For att mata de forvantade kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa antal forfallna dagar.
Forvantade kreditforluster ar baserade pa en period om 12 manader fore den 31 december 2022 med
motsvarande historiska kreditforluster under samma period.

De historiska kreditforlusterna justeras sedan med hansyn till nuvarande och framatblickande information om
makroekonomiska faktorer som kan komma att paverka kundernas méjlighet att betala fordran.

| de fall dar koncernen har mer information om kunderna an den statistiska modellen avspeglar gor foretags-
ledningen ytterligare bedomningar for just de kunderna. Historiskt sett har koncernen upplevt obetydliga
kreditforluster. Baserat pa historiska data med mycket laga kreditforluster tillsammans med en framatblickande
bedoémning ar de forvantade kreditforlusterna inte betydande for nagra kunder.

Nedskrivningar av kundfordringar och avtalsfordringar redovisas bland 6vriga externa kostnader i rorelse-
resultatet. Efterféljande aterbetalningar av belopp som tidigare har skrivit ned vandes mot samma post.
Belopp och aldersstruktur for forfallna fordringar framgar av not 17.

Likviditetsrisk

Likviditetrisk ar koncernens risk for att inte kunna uppfylla sina kortfristiga betalningsataganden till foljd av
otillrackliga medel. Koncernen sakerstaller genom en forsiktig likviditetshantering att tillrackligt med
kassamedel finns for att moéta behoven i den I6pande verksamheten. Samtidigt sékerstélls att koncernen

har tillrackligt med utrymme pa avtalade kreditfaciliteter sa att betalning av skulder kan ske nér dessa forfaller.
Ledningen fljer rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv (inklusive eventuella outnyttjade kredit-
faciliteter) och likvida medel baserade pa forvantade kassafloden. Analyserna utfors normalt av de rérelse-
drivande féretagen med beaktande av de riktlinjer och begransningar som koncernledningen upprattat.
Begransningarna varierar mellan olika regioner da hansyn tas till likviditeten pa olika marknader. Koncernen
foljer aven upp balansrakningsbaserade likviditetsmatt mot interna och externa krav samt sakerstaller
tillgéngen till externfinansiering.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken for att det uppstar svarigheter att refinansiera koncernen,

att finansiering inte kan erhallas, eller att den endast kan erhallas till 6kade kostnader. Risken begransas
genom att koncernen I6pande utvarderar olika finansieringslosningar.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen

aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga,

odiskonterade kassaflodena. Balanser som forfaller inom 12 manader motsvarar sina redovisade belopp
da effekten av diskonteringen ar ovasentlig.

Per 2022-12-31

Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut
Leasingskulder
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Summa

Per 2021-12-31

Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut
Leasingskulder
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Summa

Per 2021-01-01

Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till nérstaende
Leasingskulder
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Summa

Mindre dn
1ar

207 184
22931
60515
75939

366 569

Mindre dn
14r

38 465
14 224
33172
23833

109 694

Mindre dn
1ar

20130

5136
10743
9124

45133

Mellan 1 och
2ar

16 298
16 033

31607

Mellan 1 och
2ar

145036
11396

2821

156 479

Mellan 1 och
2ar

89054

4998

92349

Mellan 2 och
5ar

23279

23279

Mellan 2 och
5ar

14060

14060

Mellan 2 och
Sar

9359

9359

Mer an 5 ar

5651

5651

Meran 5 ar

8611

8611

Meran 5 ar

71048
8156

28 685

101577

Summa

223482
67 894
60515
75939

427 106

Summa

183 501
48 291
33172
26 654

288 844

Summa

109 184
71048
27 649
10743
37809

248 418
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Redovisat
varde

222758
65095
60515
75939

424 307

Redovisat
varde

180727
46 107
33172
26 654

286 660

Redovisat
varde

107 481
64736
25883
10743
37809

246 652



FINANSIELLA RAPPORTER - Noter KONCERNEN

Koncernens upplaning bestar i allt vasentligt av sa kallade forvarvskrediter vilka upptas i samband med forvarv.
Dessa lan I6per i huvudsak med rorlig ranta och har en femarig amorteringsstruktur. Merparten av dessa
forvarvslan fornyas en gang om aret, vid olika tillfallen beroende pa nar krediterna ursprungligen togs upp,
och redovisas darmed som kortfristiga skulder till kreditinstitut i koncernens rapport 6ver finansiell stallning,
dven om det ar koncernens avsikt att fornya dessa lan I6pande och att det darmed endast ar en begransad

del som avses amorteras inom 12 manader. Denna finansieringsstruktur ger koncernen kortsiktig flexibilitet

i kreditfragor, samtidigt som en langre kapitalbindning pa sikt ar att féredra.

Berakning av samt upplysning om verkligt varde
De olika nivaerna av finansiella instrument varderade till verkligt varde definieras enligt foljande:

(a) Finansiella instrument i niva 1
Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder.

(b) Finansiella instrument i niva 2
Andra observerbara data for tillgangen eller skulden an noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt
(dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar).

(o) Finansiella instrument i niva 3
| de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa observerbar marknadsinformation klassificeras det
berérda instrument i niva 3.

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad faststalls med hjélp av
varderingstekniker. Harvid anvands i sa stor utstrackning som maojligt marknadsinformation da denna finns
tillganglig medan foretagsspecifik information anvands i sa liten utstrackning som mojligt. Om samtliga
vasentliga indata som kravs for verkligt vardevarderingen av ett instrument ar observerbara aterfinns
instrumentet i niva 2.

Koncernen har inga finansiella instrument som varderas till verkligt varde i niva 1, 2 respektive niva 3 per
1 januari 2021 respektive 31 december 2021. Per 2022-12-31 redovisar koncernen finansiella skulder avseende
en tillaggskopeskilling som varderas till verkligt varde i niva 3 pa 21.050 TKR.

Indata vid vardering till verkligt véarde i niva 3 och varderingsprocessen

Villkorad kopeskilling: Det verkliga vardet pa 6verenskommelsen om villkorad képeskilling baseras pa ledningens
bedémning om vad som sannolikt kommer att utbetalas givet villkoren i aktiedverlatelseavtalet. Ledningen

har gjort bedémningen att 95 % av det angivna beloppet kommer att utbetalas. Utfallet &r primart baserat pa
resultatutveckling under 2022 samt till viss del 2023, och darmed foreligger ingen vasentlig osakerhet avseende
gjorda bedomningar av slutligt utfall.

Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet,
sa att den kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att
uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen férandra den utdelning som betalas till
aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar for att minska skulderna.

Koncernen bedomer sitt kapital pa basis av skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som nettoskuld
dividerad med totalt kapital. Nettoskuld berdknas som total upplaning (omfattande posterna Langfristiga
skulder till kreditinstitut och Kortfristiga skulder till kreditinstitut) med avdrag for likvida medel. Totalt kapital
berdknas som Eget kapital i koncernens balansrakning plus nettoskulden. Koncernledningen tillampar daven
vissa andra nyckeltal och parametrar for den I6pande bedémningen av aktuel kapitalstruktur.

Koncernen har en strategi att ha en balanserad kapitalstruktur dar skuldsattningsgraden foljs I6pande utifran
koncernens behov av kapitalskuldsattningsgraden per respektive bokslutstillfélle var som foljer:

2022-12-31 2021-12-31 2021-01-01
Total upplaning, inkl leasingskulder 287853 226 834 172217
Avgar: likvida medel -118171 -56 141 -23812
Nettoskuld inkl IFRS 16 169 683 170 693 148 405
Totalt eget kapital 423131 222 250 7 687
Rapporterad nettoskuld 169 683 170 693 109 552
Summa totalt kapital 592959 392943 117 239
Skuldséattningsgrad 0,29 0,43 0,93

Den lagre skuldsattningsgraden per 2022-12-31 jamfort med 2021-12-31 férklaras primart av att netto-
skulden kunnat hallas relativt konstant, som en effekt av koncernens hoga kassakonvertering, samt att det
egna kapitalet i koncernen 6kat som en effekt av genomforda emissioner under 2022, i kombination med
koncernens positiva totalresultat.
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Not 5 «oncernen

Upplysning om nettoomsattningens fordelning

Fordelning av intakter fran avtal med kunder

De huvudsakliga intaktsstrommarna for koncernen ar forsaljning av olika helhetslosningar (entreprenad)
och inkluderar golvlaggning, plattsattning, aviamning (flytgolv) och undertak. Koncernens intakter redovisas
i allt vasentligt over tid.

Intakter fran externa kunder

férdelade pé land, baserat pa var :g:;?;g: ;g;: ?;g:

kunderna &r lokaliserade:

Sverige 1061627 511195
Norge 38 809 36796
Summa 1100436 547 991

Det forekommer inga kunder som enskilt star for 10 % eller mer av koncernens externa intakter.
Samtliga anlaggningstillgdngar aterfinns i Sverige.

Nedan tabell visar koncernens tillgangar och skulder hanforliga till avtal med kunder:

Avtalstillgangar 2022-12-31 2021-12-31 2021-01-01
Kortfristiga avtalstilgangar 45117 33123 10668

hanforliga till entreprenadavtal

Summa 45117 33123 10668

Avtalsskulder

Forskott fran kunder 15162 3060 -

Summa 15162 3060 -

Vasetliga forandringar i avtalstillgdngar och avtalsskulder
Avtalstillgdngar och avtalsskulder kopplade till projektverksamheten har 6kat som ett resultat av
férvarv och organisk tillvaxt.

Av de avtalsskulder som inkluderades i ingaende balans har féljande intaktsforts under aret:

2022-01-01 2021-01-01

2022-12-31 2021-12-31
Avtalsskulder 3060 =
Summa intaktsforda avtalsskulder 3060 -

Samtliga kontrakt har en ursprunglig forvantad I16ptid om hogst ett ar. Koncernen tillampar den praktiska
lattnadsregeln i IFRS 15 och upplyser inte om transaktionspriset for ouppfyllda prestationsataganden.

Not 6 «oncernen

Ersattning till revisorerna

Ersattning till revisorerna

PwC

Revisionsuppdrag

Arvode for revisionsnara tjanster
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Summa PwC

Baker Tilly

Revisionsuppdrag

Ovriga revisionsbyraer
Revisionsuppdrag
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Summa samtliga revisorer

2022-01-01
2022-12-31

831
59

1662

2560

772
81
102

3515

2021-01-01
2021-12-31

451
232
70
1002

1755

80

354
12
37

2238
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Not 7 koncernen

Ersattning till anstallda, m.m.

Ersattning ill aveiga anstallda DB S
Loner och andra ersattningar 252507 140 629
Sociala avgifter 78792 40632
Pensionskostnader - avgiftsbestamda planer 25269 10 441
Ovriga anstillda 356 568 191702
Ersattning till styrelseledaméter, VD och
andra ledande befattningshavare
Loner och andra ersattningar 3879 -
Sociala avgifter 514 -
Pensionskostnader - avgiftsbestdmda planer 549 -
Styrelse, VD och andra ledande

o 4942 -
befattningshavare
Koncernen totalt 361510 191702

Avgangsvederlag

Mellan foretaget och VD géller en msesidig uppsagningstid om 6 manader. Mellan féretaget och andra
ledande befattningshavare géller ocksa en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader. Det finns inga avtal
om avgangsvederlag vid avslut av anstéllning, varken for VD eller for andra ledande befattningshavare.

Bonusar
Det finns inga avtal med koncernledningen avseende bonus eller andra rorliga ersattningar som regleras
med kontanter.

Incitamentsprogram

Arsstamman har vid tva tillfallen bemyndigat styrelsen att ge ut teckningsoptioner till personer i koncernens
ledning. Under 2022 emitterade bolaget 87 595 st teckningsoptioner och vid inledningen av 2023 emitterades
ytterligare 110 000 st teckningsoptioner. Varje teckningsoption berattigar till en ny aktie i moderbolaget med
ett kvotvarde om 0,10 kr. Optionerna har bara ett villkor for tjanstgoring i anslutning till teckning. Teckning av
aktier med stod av teckningsoptioner ska kunna dga rum under perioden fran den 1 januari 2024 till och med
den 30 mars 2024 respektive 1 mars 2026 till den 31 maj 2026. Teckningsoptionerna har tecknats fullt ut

och dverlatits till personer i koncernens ledning pa marknadsmassiga villkor, beraknat enligt Black & Scholes
varderingsmodell.

2022-01-01-2022-12-31 2021-01-01-2021-12-31

Medelantal anstallda Medelantal Varav Varav Medelantal Varav Varav
med geografisk . w . w 4. .

- . anstallda man kvinnor anstallda man kvinnor
fordelning per land
Sverige 529 491 38 285 269 16
Norge 18 18 18 18
Koncernen totalt 547 509 38 303 287 16

2022-12-31 2021-12-31

Konsférdelning
i koncernen (inkl dotter- Antal Antal

2o 2o o Varav Varav o Varav Varav
féretag) for styrelseleda pa balans- . . pa balans- . .

. . . man kvinnor man kvinnor

méter, VD och évriga dagen dagen
ledande befattningshavare
Styrelseledaméter 5 3 2 6 6 -
VD och 6vriga ledande
befattningshavare 18 7 1 10 ? 1
Koncernen totalt 23 20 3 16 15 1

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

Till styrelsens ledaméter i form av Katarina Olsson, Ola Ringdahl och Kristina Willgard utgar arvode enligt
bolagsstammans beslut, uppgaende till 150.000 kr pa arsbasis. For dvriga styrelseledamdter som uppbér
I6n i form av anstallning i nagot koncernforetag eller ledamoter som respresenterar bolagets storsta agare,
har styrelsearvode ej utgatt.

Ersattning till bolagets ledning beslutas arligen av styrelsen. Ersattning till verkstallande direktéren och andra
ledande befattningshavare utgors av grundlon, 6vriga formaner, pension m.m. Med andra ledande befattnings-
havare avses de tre personer som tillsammans med verkstéllande direktoren utgér koncernledningen.

Pensionsférmaner samt évriga formaner till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgar
som del av den totala ersattningen.

Avgiftsbestamd pension

Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat
arets resultat. Pensionsaldern for verkstallande direktoren ar 65 ar. Pensionspremien ska uppga till 35 % av
den pensionsgrundande I6nen. For andra ledande befattningshavare uppgar pensionsaldern till 65 ar.
Pensionsavtalet anger att pensionspremien ska uppga till 25-35 % av den pensionsgrundande I6nen.

Inga pensionsataganden &r traffade for styrelseledamoter som ej har fast anstallning i ndgot koncernforetag.
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Not 8 «oncernen Not 9 «oncernen
Ovriga rorelseintikter Finansiella intdkter och finansiella kostnader
P — 2022-01-01 2021-01-01 " AT 2022-01-01 2021-01-01
Ovriga rorelseintakter 2022-12-31 2021-12-31 Finansiella intakter 2022-12-31 2021-12-31
Realisationsvinster 301 119 Ranteintakter 324 165
Erhalina bidrag 4938 2338 Ovriga finansiella intékter 433 =
Telerlni:Ee s uliu e S Summa finansiella intékter 757 165
Ovriga intakter 2 323
Summa 5582 3336
" . 2022-01-01 2021-01-01
Finansiella kostnader SRR R
Réantekostnader, leasingskuld -1200 -497
Rantekostnader, Gvriga -5162 -7 698
Ovriga finansiella kostnader -56 -326
Summa finansiella kostnader -6 418 -8 521
Finansiella poster - netto -5661 -8 356
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Not 10 koncernen Uppskjuten skatt
Inkomstskatt Uppskjutna skatter som uppstar till foljd av temporéra skillnader och outnyttjade underskottsavdrag
summeras enligt foljande:
2022-01-01 2021-01-01
Aktuell skatt 2022-12-31 2021-12-31 Uppski Kattefordri Skattemissiga Ovrigatempordra | s
ppskjutna skattefordringar underskott skillnader easing skulder umma
Aktuell skatt pa arets resultat -16 078 -5793
Per 2021-12-31 - 258 125 383
Justeringar avseende tidigare ar 0 0 . . ap
Redovisade i resultatrakningen = 106 106
Summa aktuell skatt -16 078 -5793 Tillkommer via forvarv _ -258 _ -258
Per 2022-12-31 - - 231 231
Uppskjuten skatt
f)kning/Minskning av uppskjutna skattefordringar 106 -760 Per 2021-01-01 1143 - - 1143
Okning/Minskning av uppskjutna skatteskulder -1824 -2074 Redovisade i resultatrakningen -1143 258 125 -760
Summa uppskjuten skatt -1718 -2834 Tillkommer via forvarv - - -
Inkomstskatt redovisad i koncernens resultatrakning -17 796 -8 627 Per 2021-12-31 ) 258 125 383
Avstamning mellan teoretisk skattekostnad och redovisad skatt Uppskjutna skatteskulder Obeskattade Forvarv évrisg;;i;"e‘:rara Summa
Inkomstskatten pa koncernens resultat fére skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha
framkommit vid anvdndning av den svenska skattesatsen for resultaten i de konsoliderade féretagen Per 2021-12-31 7680 11144 2472 21296
enligt foljande: Okning genom rérelsefdrvary 4325 10928 - 15253
Redovisade i resultatrakningen 2236 -1266 855 1825
2022-01-01 2021-01-01
Inkomstskatt 2022-12-31 2021-12-31 Omklassificering -2733 -2733
Resultat fore skatt 82 584 38 499 Per 2022-12-31 14241 20806 594 35641
Inkomstskatt beraknad enligt skattesats i Sverige 20,6 % -17012 -7931
Per2021-01-01 1688 - 1421 3109
Skatteeffekt av:
Redovisade i resultatrakningen 1267 -244 1051 2074
Ej avdragsgilla kostnader 541 121
. Tillkommer via forvarv 4725 11388 16113
Ej skattepliktiga intakter -1379 -886
. Per 2021-12-31 7 680 11144 2472 21296
Schablonranta pa periodiseringsfond 54 69
Inkomstskatt 17796 -8 627 Uppskjutna skatter - netto 2022-12-31 2021-12-31 2021-01-01
Uppskjutna skattefordringar 231 383 1143
Vagd genomsnittlig skattesats for koncernen var 20,6% (2021: 20,6 %) Utgaende redovisade uppskjutna skattefordringar 231 383 1143
Uppskjutna skatteskulder 35640 21296 3109
Utgaende redovisade uppskjutna skatteskulder 35 640 21296 3109
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Not 12 «oncernen

FINANSIELLA RAPPORTER - Noter KONCERNEN

Investeringar i dotterforetag

Specifikation av koncernens innehav av andelar i koncernforetag per 2022-12-31:

Namn

S. Lundstrém Golv AB
Golv & Kakel Bernt Lovkvist AB
BBM i Karlstad AB

BBM i Norge AS
Ottossons Golv AB
Grolund & Co Golvsystem AB
Orebro Parkett och Golv AB
BBM i Orebro AB

George Anderson Golv
i Boras AB

Aros Golvavjamning AB
Aros Golv & Platt AB
Ljungby Golv AB
Varnamo Golv AB

KVM golventreprenad AB

Firma Bygge Golvproffsen
Ost AB

Per Radlin Golvpartner AB

Kakel och Byggkeramik
i Falkenberg AB

NOAK Golv AB

Lindqvist Montage i Pited AB
Goinge Golv AB
Orestads Plattsattning AB

Organisations-
nummer/site
556452-6902 / Malmd
556188-1342 / Malmo
556473-5131/ Karlstad
97107997 / Oslo
556238-3645 / Mariestad
556517-6129 / Malmo
55640,-5557 / Orebro
556999-2948 / Orebro

556370-0276 / Boras

559143-6307 / Vasteras
556775-6613 / Vasteras
556309-2948 / Ljungby
556908-6944 / Varnamo
556725-0237 / Norrkéing

556948-6052 / Linkoping
556932-0798 / Linkdping
556302-4503 / Falkenberg

556820-0447 / Pited
559049-6377 / Pited
556490-8092 / Knislinge
556199-1844 / Vellinge

Andel stamaktier
som direkt ags av
moderféretaget (%)

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%

100%

100%
100%

Andel stamaktier
som ags av
koncernen (%)

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%

Materiella anliggningstillgingar

Per2022-12-31

Anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

Rékenskapsar 2022

Ingaende redovisat varde
Arets anskaffningar

Genom rorelseforvarv
Avyttring och utrangeringar
Valutakursdifferenser

Arets avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Per 2021-12-31

Anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

Rékenskapsar 2021

Ingéende redovisat varde
Arets anskaffningar

Genom rorelseforvarv
Avyttring och utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Per2021-01-01

Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

Inventarier, verktyg
och installationer

31950

-22 527

9 423
Inventarier, verktyg

och installationer

3254

2094

6378

-122

1

-2182

9 424

Inventarier, verktyg
och installationer

17115
-13 861
3254
Inventarier, verktyg
och installationer
550
765
2745
-9
-797
3254
Inventarier, verktyg
och installationer
6392
-5842
S50

Nedlagda utgifter pa
annans fastighet

4552

-1971

2581
Nedlagda utgifter pa

annans fastighet

238

1108

1401

0

0

-166

2580

Nedlagda utgifter pa
annans fastighet

1072
-834
238

Nedlagda utgifter pa
annans fastighet

238

Nedlagda utgifter pa
annans fastighet

0
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Summa

36 502
-24 498
12004

Summa

3492
3202
7779

-122

-2 348
12004

Summa
18 187

-14 695
3492

Summa

550
765
2992

-806
3492

Summa

6392
-5842
550
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Not 13 «oncernen

Immateriella tillgangar

Per 2022-12-31
Anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

Rékenskapsar 2022
Ingdende redovisat varde

Arets anskaffningar:
Genom rorelseférvarv

Avyttring och utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Per2021-12-31
Anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

Réakenskapsar 2021
Ingdende redovisat varde
Arets anskaffningar:
Genom rorelseforvarv
Avyttring och utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende redovisat viarde

Per2021-01-01
Anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

Goodwill

336 295

336 295

245416

90879

336 295

245416

245416

166 463

78 952

245416

166 463

166 463

Kundrelationer

84257
-7 330

76 927

41810

41262

-6 145

76 927

42995
-1185

41810

42995

-1185

41810

Varumaérken

24075

24075

12286

11789

24075

12 286

12286

12 286

12286

Koncessioner,
patent, licenser,
samt liknande
rattigheter

110
5

85

96

-11

85

Summa

444737
-7355

437 382

299 512

144 026

-6 156

437 382

300697
-1185

299 512

166 463

134 234

-1185

299512

193 443
-26 980

166 463

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

InArea Group AB bedomer verksamhetens prestation utifran koncernen som helhet. Goodwill 6vervakas darmed
pa koncernen som helhet, vilket bedomts vara minsta grupp av kassagenererande enheter som forvantas bli
gynnade av synergier fran forvarvet och pa denna niva sker vardeprovning av redovisade varden. Koncernens
redovisade goodwill uppgar till 336 295 (245 414) tusentals kronor.

Atervinningsbart belopp for goodwill har faststallts baserat pa berakningar av nyttjandevarde. Koncernledningen
har bedomt att rorelseresultat, diskonteringsranta och langsiktig tillvaxt ar de viktigaste antagandena i ned-
skrivningsprovningen. Berakningar av nyttjandevardet utgar fran uppskattade framtida kassafloden fore skatt
baserade pa budgetar och prognoser som godkants av styrelsen. Berakningen baseras pa ledningens erfarenhet
och historisk data och de viktiga komponenterna i kassaflodet ar forsaljningen, rorelsens olika kostnader och
investeringar i rorelsekapital. Bedomning av tillvaxt och framtidsutsikter tar dven sin utgangspunkt i etablerade
branschprognoser.

Vasentliga antaganden som anvants for berakningar av nyttjandevarden framgar enligt nedan:

Till grund for forsaljningsprognosen ligger bedomningar utifran faktorer sdésom orderingang, konjunktur
och marknadslage. Rorelsemarginalerna har i huvudsak tagits fram baserat pa historiska rorelsemarginaler.

Prognosen av rorelsens kostnader utgar fran aktuella IGneavtal och tidigare ars nivaer pa bruttomarginal
och omkostnader, anpassat till en forvantan for det kommande aret utifran aspekter sasom de som namns
for forsaljningsprognosen.

Den arliga tillvaxtvolymen for det forsta aret har bedémts utifran bolagens prognoser och efterfljande ar
en konstant tillvaxt om 2 (2) procent. Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden

fore skatt baserade pa finansiella prognoser som godkants av styrelsen och som tacker en femarsperiod och
har en betydande effekt pa varderingen.

Diskonteringsrantan fore skatt anvand vid nuvardesberakning av uppskattade framtida kassafloden ar
11,5(10,5) procent.

Kéanslighetsanalys for goodwill

De viktiga antaganden som har storst effekt pa atervinningsvardet ar rorelseresultat, diskonteringsranta och
langsiktig tillvaxttakt, dar rorelseresultatet har storst betydelse. Foretagsledningens och styrelsens slutsats

fran berakning av atervinningsvarde ar att inga rimliga forandringar i de viktiga antagandena leder till att det
beraknade sammanlagda atervinningsvardet pa enheterna blir Idgre an deras sammanlagda redovisade varde.
Varken 1 procentenhets hojd diskonteringsranta, 1 procentenhets sankt langsiktig tillvaxt eller 1 procentenhets
sankt marginal leder till nedskrivningsbehov. Saledes ar marginalen till nedskrivningsbehov vasentlig.
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Not 14 «oncernen Not 15 koncernen
Leasingavtal Varulager
| balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal: Vardet pa koncernens lager per 2022-12-31 ar 51. 377 TSEK
(2021-12-31: 23 304 TSEK) (2021-01-01: 9 911 TSEK).
Tillgang med nyttjanderitt 2022-12-31 2021-12-31 2021-01-01 Varukostnader ingdr i posten Révaror och férnédenheter i resultatrékningen och
uppgar till -290 959 TSEK (2021:-265 298 TSEK).
Lokaler 48 477 36732 22373 Nedskrivning av varulagret till nettofdrsaljningsvérdet uppgar till -257 TSEK (2021:-91 TSEK).
Bilar 18942 10169 5546 Nedskrivningen har redovisats under Ravaror och fornédenheter.
Ovrigt 948 760 ) Koncernens varulager bestar i allt vasentligt av fardiga varor & handelsvaror och koncernen redovisar inget

vasentligt varulager kopplat till ramaterial eller produkter i arbete, vilket forklaras av att koncernen inte har

Summa 68 367 47 661 27919 . . .
nagon egen tillverkning av varor.

Leasingskulder

Langfristiga 42164 31883 20747
Kortfristiga 22931 14224 5136
Summa 65095 46 107 25884

Tillkommande nyttjanderatter under 2022 uppgick till 42 889 TSEK (2021: 29 228 TSEK).

| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Avskrivning pa nyttjanderétter igi;?;g: :g::?;g:
Lokaler 12473 5273
Bilar 9472 4092
Ovrigt 237 121
Summa 22182 9486
Ovrigt

Réntekostnader (ingar i finansiella kostnader) 1200 609

Utgifter hanforliga till variaba leasing-
betalningar som inte ingar i leasingsskulder 4633 2161
(ingr i Ovriga externa kostnader)

Summa 5833 2770

Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen ar av 1agt varde respektive
korttidsleasingavtal uppgar ej till nagra vasentliga belopp for respektive perioder.

Det totala kassaflodet géllande leasingavtal var 19 196 TSEK (2021: 8 509 TSEK).
For information om leasingskuldens forfallotid se not 4.
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Not 16 «oncernen

Finansiella instrument per kategori

2022-12-31

Finansiella tillgangar i balansrdkning
Andra langfristiga fordringar
Avtalsfordringar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa

2022-12-31
Finansiella skulder i balansrékning

Skulder till kreditinstitut
(Iang- och kortfristig)

Tillaggskopeskilling
Ovriga langfristiga skulder
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa

2021-12-31

Finansiella tillgangar i balansrdkning
Andra langfristiga fordringar
Avtalsfordringar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa

Finansiella tillgadngar
varderade till verkligt varde
via resultatrakningen

21050

21050

Finansiella tillgadngar
varderade till upplupet
anskaffningsvérde

1069
45117
148 484
70529
118171

383370

222758

2000
60515
41 648

326921

1133
33128
103918
12398
56 141

206713

Summa

1069
45117
148 484
70529
118171

383370

222758

21050

2000
60515
41648

347971

1133
33123
103918
12398
56 141

206713

2021-12-31

Finansiella skulder i balansrékning

Skulder till kreditinstitut
(lang- och kortfristig)

Tillaggskopeskilling
Ovriga langfristiga skulder
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa

2021-01-01

Finansiella tillgdngar i balansrdkning
Andra langfristiga fordringar
Avtalsfordringar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa

2021-01-01
Finansiella skulder i balansrékning

Skulder till kreditinstitut
(Iang- och kortfristig)

Skuld till koncernforetag
Ovriga langfristiga skulder
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa

Finansiella tiligdngar
varderade till verkligt varde
via resultatrakningen

Finansiella tillgadngar
varderade till upplupet Summa
anskaffningsvarde

180727

2821
33172
13377

230097

460
10668
36731

3537
23812

75 208

107 481

64736
28 685
10743

5543

217 188

180727

2821
33172
13377

230097

460
10668
36731

3537
23812

75 208

107 481

64736
28 685
10743

5543

217 188

Bolaget redovisade fram till december 2021 aktiedgarlan som skulder i koncernens balansrakning, vilka totalt
uppgick till 175 213 tkr i december 2021. Dessa aktiedgarlan omvandlades till ovillkorade aktieagartillskott

i december 2021. Omvandlingen av lanen bedomdes vara en transaktion som skett mellan dgarna och bolaget
i dess kapacitet som aktiedagare och redovisades darmed i koncernens rapport over forandring av eget kapital.
Motsvarande skulder, till da redovisade belopp, redovisades per 2021-01-01 pa raderna Ovriga Langfristiga
Skulder respektive Skulder till Koncernforetag i koncernens rapport éver finansiell stallning.

InArea Group AB / Arsredovisning 2022 49



FINANSIELLA RAPPORTER - Noter KONCERNEN

Not 17 «oncernen
Kundfordringar och avtalsfordringar

Kundfordringar och avtalsfordringar

Kundfordringar och Ej forfallna Férfallna Férfallna Férfallna mer Férfallna mer 4n
avta[gfordr,‘,fgar 20220257 20200 2021-01-01 Per 2022-12-31 fordringar 1-30 dagar 31-60 dagar &n 60 dagar 90 dagar S
Kundfordringar 150 554 104706 36968 Forvantad forlustniva i % 0,5% 3,0% 9,0% 40,0% 100,0%
Avtalsfordringar 45117 33123 10668 Redovisat varde brutto - 133130 14009 1974 1441 - 150 554
kundfordringar
Minus: reservering for . -
forvantade kreditforluster 2070 788 237 Redovisat varde brutto - 45117 - - - - 45117
avtalsfordringar
Kundfordringar och
T e R 193601 137041 47399 Férlustreserv 907 420 178 565 - 2070
Alde[sstrukturen pa forfallna fordringar och forvantad forlustniva (procentuell) framgar av tabeller Per 2021-12-31
till hoger. Belopp i TSEK.
Forvantad forlustniva i % 0,5% 3,0% 9,0% 40,0% 100,00%
Redovisat varde brutto- 10 gog 1445 204 148 - 104705
kundfordringar
Redovisat Yarde brutto - 33123 ) ) ) ) 33123
avtalsfordringar
Forlustreserv 665 43 18 61 - 788
Per 2021-01-01
Forvantad forlustniva i % 0,4% 3,0% 9,0% 40,0% 100,0%
Redowsatyarde brutto - 36334 510 71 53 ) 36 968
kundfordringar
Redovisat Yarde brutto - 10 668 i ) i ) 10 668
avtalsfordringar
Forlustreserv 194 15 6 21 - 237
Nedan tabell visar férandring i forlustreserver i kundfordringar och avtalsfordringar under rakenskapsaret:
2022-12-31 2021-12-31 2021-01-01
Ingaende balans per 1 januari -788 -237 -
Q.k.r.nng./Mlnsknn?g av.forlustreferv.en, 1620 783 237
forandring redovisad i resultatrakningen
Under aret bort.skrlvna kundfordringar 338 232 i
och avtalsfordringar
Aterforing av ej utnyttjat belopp - - =
Utgaende balans per 31 december -2070 -788 -237

For mer information kring reserv kring kreditforluster, se avsnitt kreditrisk i not 2.
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Not 18 «oncernen

Andra langfristiga fordringar

Andra langfristiga fordringar 2022-12-31 2021-12-31 2021-01-01
Golvkedjan, Ek forening 680 473 205
Ovriga 389 660 255
Summa 1069 1133 460
Not 19 «oncernen
Forutbetalda kostnader och upplupna intiakter
F6rutbetal.da“kostnader e 2022-12-31 2021-12-31 2021-01-01
upplupna intdkter
Forutbetalda forsakringskostnader 1332 627 328
Ovriga forutbetalda kostnader 6098 2219 1223
Upplupen bonus 17 353 6539 844
Ovriga upplupna intékter 676 5884 4529
Totalt 25459 15269 6924
Not 20 «oncernen
Likvida medel
Likvida medel 2022-12-31 2021-12-31 2021-01-01
Banktillgodohavanden 118171 56 141 23812
Totalt 118171 56 141 23812

Not 21 «oncernen

Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital

Nedan tabell redogor for forandring av antal stamaktier (belopp i kronor):

Antal aktier Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital
Per 2021-01-01 3256 325 600 13 685 248
Nyemission av stamaktier 1146 114 600 -
Per 2021-12-31 4402 440 200 13685 248
Aktiesplit (1000:1) 4397598 = >
Nyemission av stamaktier 1170449 117 045 135540919
Per 2022-12-31 5572449 557 245 149 226 167

Aktiekapitalet bestar per 2022-12-31 av 5 572 449 stamaktier med kvotvérdet 0,10 kr.

Stamaktierna har 1 rost per aktie.

Antal aktier skall vara lagst 2 500 000 st. och hogst 10 000 000 st.

Aktiekapitalet far lagst var 250 000 TSEK och hoégst 10 000 TSEK.

Per 2022-12-31 fanns det 369 128 tecknade, €] inbetalda aktier, vilka redovisas pa separat rad i rapport ver
finansiell stallning i Moderbolaget och som en 6vrig kortfristig fordran i koncernen.

Samtliga tecknade, ej inbetalda, aktier var fullt reglerade och betalda den 3 januari 2023.
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Not 22 koncernen Not 23 koncernen

Upplianing Ovriga Iangfristiga skulder
Léngfristiga 1an med stéllda sikerheter 2022-12-31 2021-12-31 2021-01-01 évriga Iéngfristiga skulder 2022-12-31 2021-12-31 2021-01-01
Skulder till kreditinstitut (banklan) 15574 142262 87 351 - o
Saljarrevers fran forvarv 2000 = =
Summa Ian med stéllda sékerheter 15574 142 262 87 351
Garantidtaganden 1027 1457 440
Ovriga avsattningar 483 = =
Langfristiga 1an utan stéllda sikerheter
Skulder till nérstaende (moderféretag) . 2821 28685 Totalt e 1457 440
Summa Ian utan stéllda sékerheter - 2821 28 685

Not 24 xoncernen

Kortfristiga 1an med stéllda sékerheter Ovriga kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut (banklan) 207 184 38465 20130
Summa kortfristiga Ian med stéllda sékerheter 207184 38465 20130 Ovriga kortfristiga skulder 2022-12-31 2021-12-31 2021-01-01
Villkorad kopeskilling 21050 = =
o [ = skerh .
Kortfristiga Ian utan stallda sékerheter Ovrigt 20598 13376 5543
Skulder till narstdende (moderforetag) - - -
Summa 41648 13376 5543

Summa kortfristiga lan utan stallda sakerheter - - -

Summa upplaning 222758 183 548 136 166
Not 25 «oncernen

Skulder till kreditinstitut forfaller fram till april 2024 och [5per per balansdagen med en genomsnittlig ranta Upplupna kostnader och forubetalda intikter

om 3,53 % per ar. Koncernens upplaning ar i SEK. For skulder till kreditinstitut har sikerhet stéllts i form av

pantsattning av aktier i dotterforetag till ett varde av 587.767 TKR. For ytterligare upplysningar se not 25. Upplupna kostnader och

Koncernens finansiering &r villkorad uppfylinad av vissa finansiella &taganden, vilka méts och rapporteras forubetalda intakter 2022:12:31 2021-12:31 2021-01-01
kvartalsvis. Koncernen uppfyllide samtliga lanevillkor under 2022 och 2021. Upplupna rintekostnader 2675 3574 1443
FSr majoriteten av koncernens upplaning, motsvaras det redovisade vérdet pa upplaningen dess verkliga virde Upplupna I6nekostnader 84622 57678 28071

eftersom réntan pa denna upplaning &r i paritet med aktuella marknadsrantor eller p& grund av att uppléningen

sociala avgifter

3436

716

ar kortfristig. Skillnad mellan verkligt vérde och det redovisade vardet pa koncernens upplaning uppgar ej till Ovriga poster 4305
vasentliga belopp.
Summa 91602 64 688 30230
Koncernens upplaning bestar i allt vasentligt av sa kallade forvarvskrediter vilka upptas i samband med forvarv.
Dessa lan I16per i huvudsak med rérlig ranta och har en feméarig amorteringsstruktur. Merparten av dessa
forvérvslan fornyas en gang om aret, vid olika tillfallen beroende pa nar krediterna ursprungligen togs upp,

och redovisas darmed som kortfristiga skulder till kreditinstitut i koncernens rapport 6ver finansiell stallning,
aven om det ar koncernens avsikt att fornya dessa lan I6pande och att det darmed endast &r en begransad

del som avses amorteras inom 12 ménader. Denna finansieringsstruktur ger koncernen kortsiktig flexibilitet

i kreditfragor, samtidigt som en langre kapitalbindning pa sikt ar att féredra. Koncernen har idag inga outnyttjade
krediter och har inte avtal om checkrackningskredit eller motsvarande.
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Not 26 «oncernEN Not 28 «oncernen
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser Forandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten
Stéllda sakerheter 2022-12-31 2021-12-31 2021-01-01 Ej kassaflodes-
2022-01-01 Kassainflode Kassautflode paverkande 2022-12-31
Foretagsinteckningar 31870 20970 16 900 Do
Aktier i koncernforetag 587767 395002 28071 Leasingskuld 46107 0 1919 38184 65095
Skulder till kreditinstitut 180727 76 380 -39 049 4700 222758
Summa 619 637 415972 238 069 —
Skulder till narstaende - - - - -
Ovriga skulder 13376 7222 - 21050 41 648
T T Inga Inga Inga Summa 240210 121786  -58245 25750 329501
Not 27 «oncernen Ej kassaflodes-
; Py 2021-01-01 Kassainfls K 16 P 2021-12-31
Transaktioner med nirstiaende -01- assainflode assautflode s -12-
Aktiedgartillskott
Leasingskuld 25884 28732 -8 509 - 46 107

Small Cap Partners IIl AB (559193-8260) med sate i Malmo agde per balansdagen 44,4 % av aktierna i moderbo-
laget InArea Group AB och Small Cap Partners IV AB (559268-2321) med sate i Malmo agde 25,1 % av aktierna. Skulder till kreditinstitut 107 481 73246 - - 180727
Resterande del ags av personer ur ledningen och andra nyckelpersoner i koncernens dotterbolag. Narstdende

. w ) . Skulder till nérstaend 64736 - - -64 736 -

utgors av agarbolagen och dess koncernbolag samt ledande befattningshavare i InArea Group AB-koncernen - uidertinarstaende
och deras narstdende. Transaktioner sker pa marknadsmassiga villkor. Ovriga skulder 34228 - - -20 852 13376
Summa 232 329 101978 -8 509 -85 588 240210

Information om ersattning till ledande befattningshavare aterfinns i not 7 Ersattningar till anstallda.
En redogorelse 6ver dotterbolagen inom koncernen framgar av not 11.

Foljande transaktioner har skett med narstaende:

(a) Forsaljning av varor och tjanster 2022 2021 2020
Konsultarvoden 1116 - -
(b) Kop av varor och tjanster 2022 2021 2020
Lokalhyreskostnad 546 546 91

Utestdende mellanhavanden till féljd av
forséljning och kop av varor och tjénster

Leverantorsskuld 139 46 8

2022 2021 2020
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Not 29 koncernen

Rorelseforvarv

Under rakenskapsaren 2022 och 2021 genomférdes ett antal forvary, se nedan fér beskrivning. Upplysningar
lamnas aggregerat for dessa rorelseforvarv. Samtliga forvarv ar verksamma inom golventreprenader, platt-
sattning och golvavjdmning och har darmed en likartad affarsmodell samt likvardig strategisk betydelse for
koncernen. Det finns inget enskilt forvarv som beddms vara meningsfullt att sarredovisa i nedan tabeller.

2022 Under 2022 har foljande forvarv skett:
Firma Bygge Golvproffsen Ost AB, Kakel och Byggkeramik i Falkenberg AB, NOAK Golv AB, Géinge Golv AB,
Per Radlin Golvpartner AB, Lindqvist Montage i Pited AB samt Orestads Plattséttning AB.

Nedanstéende tabell sasmmanfattar erlagd kdpeskilling samt verkligt varde pé forvarvade tillgdngar och
overtagna skulder som redovisas pa forvarvsdagen.

2021 Under 2021 forvérvades Gronlund & Co Golvsystem AB, Orebro Parkett och Golv AB, BBM i Orebro AB,
George Anderson Golv i Boras AB, Aros Golvavjamning AB, Aros Golv & Platt AB, Ljungby Golv AB,
Varnamo Golv AB samt KVM Golventreprenad AB.

Under 2021 upprattades forvarvsanalyser for dessa bolag i enlighet med BFNAR 2012:1 (K3). | samband med
Svergang till IFRS har dessa forvéarvsanalyser upprattats i enlighet med IFRS 3, vilket betyder en férandrad
redovisning av forvarvade immateriella tillgangar samt att transaktionskostnader redovisas som en del av
koncernens rapport 6ver totalresultat. For 6vergangseffekter och skillnader mellan redovisade belopp enligt
arsredovisning for 2021 hanvisas till not avseende évergangseffekter, not 31.

Kopeskilling

Likvida medel 135024
Stamaktier som emitterats 23163
Tilldggskopeskilling 21050
Summa erlagd koépeskilling 179 237

Verkligt vérde pa identifierbara forvérvade tillgdngar och évertagna skulder

Likvida medel 17830
Immateriella tilllgangar

- Kundrelationer 41263

- Varumérke 11789

- Inkrémsgoodwill i férvérvade enheter 8196
Materiella anlaggningstillgangar 7779
Kundfordringar och 6vriga fordringar 75997
Varulager 13997
Uppskjutna skatteskulder -10928
Leverantorsskulder och andra skulder -69 371
Summa identifierbara nettotillgdngar 96 552
Goodwill 82 685
Forvarvade nettotillgangar 179 237

Goodwill

De forvarvade enheterna har en mycket likartad verksamhet och affarsmodell som koncernens befintliga bolag,
det vill saga verksamheter i huvudsak inom golventreprenader, plattsattning och golvavjamning. Vardet pa
redovisad goodwill ar bland annat hanforligt till de anstallda och Idnsamheten i de forvarvade verksamheterna.
Redovisad goodwill ar aven hanforlig till forvantade synergier inom inkop- och administration, da de forvarvade
rorelserna delar leverantérer med koncernens befintliga verksamhet. Ingen del av redovisad goodwill forvantas
vara skattemassigt avdragsgill.

Intdkter och resultat fran rorelser forvarvade under 2022

Forvarven bidrog med intakter pa 224 MSEK till koncernen for perioden fran forvarvstidpunkt och bidrog
med ett rorelseresultat pa 20 MSEK fér samma period. Merparten av de forvarv som genomfordes under
2022 tilltraddes den 6 juli.

Om samtliga forvarv hade genomforts den 1 januari 2022 visar konsoliderad proforma att koncernens
omsattning skulle ha varit 253 Mkr hégre och koncernens roresleresultat skulle ha varit 11 Mkr hogre.
Dessa belopp har beréknats genom anvandning av dotterforetagens resultat med justering for:

- skillnader i redovisningsprinciper mellan koncernen och dotterféretaget; och

- den ytterligare avskrivning som skulle ha uppstétt under forutsattning att justeringen till verkligt varde for
materiella och immateriella hade tillampats fran 1 januari 2022, tillsammans med hanforliga skatteeffekter.

Forvarvsrelaterade kostnader
Forvérvsrelaterade kostnader om 2 294 TSEK ingdr i raden Ovriga rorelsekostnader i koncernens rapport over
totalresultat samt i den I6pande verksamheten i kassaflodesanalysen.

Villkorad kopeskilling

Da resultatmal for rédkenskapsaret som avslutades den 31 december 2022 har uppnétts kommer en villkorad
tillaggskopeskilling om 20 Mkr utbetalas kontant den 2 juni 2023. Tillaggskopeskillingen avseende framtida
resultatnivaer varderas till verkligt varde. Se not 23 for ytterligare information. Resterande villkorad tilliggs-
kopskilling, vilken &r baserad pa resultatutfall for rékenskapsaret 2023, varderades till verkligt varde, uppgdende
till 1 Mkr vid drets slut. Maximalt belopp for utestaende villkorad tillaggskopeskilling &r 2 Mkr.

Kassaflodesinformation

Kopeskilling - kassautflode 2022-12-31

Kassafléde for att forvarva dotterforetag, efter avdrag for
férvérvade likvida medel:

Kontant kopeskilling 135024
Avgar: Forvarvade likvida medel -17 830
Nettoutflode av likvida medel - investeringsverksamheten 117 194
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Not 30 «oncernen

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

2022-12-31 2021-12-31 2021-01-01
Avskrivningar 30584 11477 23332
Reaﬂresu!tat ersaﬁIJmng av 301 119 3
anlaggningstillgangar
Ovrigt -4315 6 -342
Totalt 25968 9303 22987

Not 31

Effekt vid dvergang till International Financial Reporting Standards (IFRS)

Arsredovisningen 2022 &r InArea Group AB (nedan ”InArea”) forsta arsredovisning som uppréttas i enlighet
med IFRS. De redovisningsprinciper som aterfinns i not 2 har tillimpats nar koncernredovisningen for

InArea har upprattats per 31 december 2022 och for den jamférande information som presenteras

per 31 december 2021 respektive vid upprattande av rapporten over periodens ingaende finansiella stallning
per 1 januari 2021 (koncernens tidpunkt for dvergang till IFRS).

Koncernen har i denna arsredovisning presenterat balansrakningar for rakenskapsperioder som slutar

den 31 december 2022, 31 december 2021 och den 1 januari 2021 samt resultatrakningar for rakenskapsaren
2022 och 2021. Nar ingangsbalansrakningen per 1 januari 2021 samt balansrakningen per 31 december 2021
upprattades i enlighet med IFRS, justerades belopp som i tidigare arsredovisningar rapporterats i enlighet

med BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). En férklaring till hur dvergangen fran tidigare
tilldampade redovisningsprinciper till IFRS har paverkat koncernens resultat och stallning visas i de tabeller som
foljer nedan och i referenser som hor till dessa.

Val som gjorts i samband med upprittande av ingangsbalansen for redovisning enligt IFRS

Forsta gangen IFRS tillampas i en koncernredovisning ska redovisning ske i enlighet med IFRS 1, Forsta gangen
IFRS tillampas. Huvudregeln ar att alla tillampliga IFRS- och IAS-standarder, som tratt i kraft och godkants

av EU, ska tillampas med retroaktiv verkan. IFRS 1 innehaller dock dvergangsbestammelser som ger foretagen
en viss valmojlighet. Nedan anges de av IFRS tillatna undantag fran fullstandig retroaktiv tillampning av samtliga
standarder som koncernen valt att tillampa vid upprattande av ingangsbalansen:

Leasingavtal

Koncernen har valt undantaget att tillampa IFRS 16 fran 6vergangstidpunkten 1 januari 2021 och framat-
riktat. Det valda undantaget innebar att leasingskulden varderas till nuvardet av aterstaende leasingavgifter
diskonterade med leasetagarens marginella laneranta.

Nyttjanderatten varderas till ett belopp som motsvarar leasingskulden justerat for forutbetalda leasingavgifter.
Vidare har koncernen gjort foljande val vid dvergangstidpunkten:

Leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen ar av lagt varde redovisas inte i nyttjanderattstillgangen
eller leasingskulden.

Leasingavtal for vilka leasingperioden avslutas inom 12 manader raknat fran tidpunkten for 6vergang till
IFRS redovisas inte i nyttjanderattstillgdngen eller leasingskulden.

Tillampat en diskonteringssats pa portfolj av leasingavtal med liknande egenskaper.

Anvant uppskattningar gjorda i efterhand vid faststéllandet av leasingperioden da avtalet innehaller
mojligheter att forldnga eller sdga upp leasingavtalet.

Undantag for rorelseforvarv

Standarden IFRS 1 erbjuder méjligheten att tilldmpa principerna i standarden IFRS 3, Rorelseforvary, antingen
framatriktat fran tidpunkten for 6vergang till IFRS eller fran en specifik tidpunkt fore dvergangstidpunkten.
Detta ger lattnader fran en fullstandig retroaktiv tillampning som skulle krdva omrakning av alla rorelseforvarv
fore 6vergangstidpunkten. Koncernen har valt att tillampa IFRS 3 framatriktat for rérelseférvarv som ager rum
efter tidpunkten for dvergangen till IFRS. Rorelseforvarv som skedde fore Gvergangstidpunkten har darav inte
raknats om.

Avstamning mellan tidigare tillimpade redovisningsprinciper och IFRS

Enligt IFRS 1 ska koncernen presentera en avstamning mellan eget kapital och summa totalresultat som
redovisats enligt tidigare tilldimpade redovisningsprinciper och eget kapital och summa totalresultat enligt IFRS.
Koncernens 6vergang till redovisning enligt IFRS har inte haft nagon paverkan pé de totala kassaflodena fran
den I6pande verksamheten, investeringsverksamheten eller finansieringsverksamheten. Daremot har en
omklassificering av kassaflode skett mellan finansieringsverksamheten och kassaflodet fran den I6pande verk-
samheten da amortering av leasingskulden redovisas inom finansieringsverksamheten efter dvergang till IFRS.
Enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper redovisades det totala kassaflodet fran leasingavtal i rorelsen.

Tabellerna pa kommande sida visar avstamningen mellan tidigare tillampade redovisningsprinciper och IFRS for
respektive period for eget kapital och summa totalresultat.
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KSEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar

Goodwill

Ovriga immateriella tillgdngar
Materiella anldggningstillgangar
Finansiell leasing

Tillgdngar med nyttjanderatt
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar
Uppskjutna skattefordringar
Omsattningstillgangar

Varulager

Handelsvaror

Pagaende arbeten for annans rakning
Forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Avtalstillgang

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar

Likvida medel

SUMMA TILLGANGAR

1 januari 2021

Enligt tidigare Effekt av
Not redovisnings- Svergang till
principer IFRS - IFRS3

166 463

c) 6436

550

460
1143

8927
934
50

36731

10668

3537

c) 8 547

23812

268 258 -

Effekt av

Svergang till Enligt IFRS

IFRS - IFRS16
166 463
-6 436 -
27919 27919
550
460
1143
8927
934
50
36731
10 668
3537
-1623 6924
23812
19861 288119

Enligt tidigare
Not redovisnings-
principer

a) 247 396
b) =

c) 6148
c) 0
238

3254

1133
258

23298

103918

33123

12398

[9) 16 874
15

56 141

504 200

31december 2021

Effekt av
overgdng
till IFRS - IFRS3

-1980
54096

52116

Effekt av
Svergang till
IFRS - IFRS16

-6 148
47 661

125

-1 602

40036
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Enligt IFRS

245416
54096

47 661
238
3254

1133
383

23298

103918
33123
12398
15272

15
56 141

596 352
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Koncernens rapport over finansiell stallning «oncernen

1 januari 2021 31 december 2021

Enligt tidigare Effekt av Effekt av Enligt tidigare Effekt av Effektav
KSEK Not redovisnings- vergang till vergang till Enligt IFRS Not redovisnings- vergang évergang till Enligt IFRS

principer IFRS - IFRS3 IFRS - IFRS16 principer till IFRS - IFRS3 IFRS - IFRS16

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 326 326 440 440
Ovrigt tillskjutet kapital 4499 4499 184 399 184399
Omrékningsdifferenser 79 79 178 178
Balanserat resultat inkl arets resultat 2784 2784 ac)) Z)) -3255 40972 -482 37233
Summa eget kapital 7 688 - 7 688 181762 40972 -482 222250
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 87 351 87 351 142 262 142 262
Leasingskuld 3259 17 488 20747 2420 29463 31883
Skulder till koncernforetag 64736 64736 0
Ovriga langfristiga skulder 28 685 28 685 2821 2821
Ovriga avsattningar 440 440 1457 1457
Uppskjuten skatteskuld d) 3109 3109 d 10152 11 144 21296
Kortfristiga skulder
Leasingskuld (o) 2763 2373 5136 ) 3169 11055 14224
Skulder till kreditinstitut 20130 20130 38465 38465
Skulder till moderbolag - - 4498 4498
Leverantorsskulder 10743 10743 33172 33172
Aktuell skatteskuld 3581 3581 2898 2898
Ovriga skulder 5543 5543 13377 13377
Avtalsskuld - - 3060 3060
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 30230 30230 64 688 64 688
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 268 258 19861 288119 504 200 52116 40 036 596 352
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Koncernens rapport over totalresultat «oncernen

2021-01-01 - 2021-12-31

Resultatrakning

N GmiSlden EecoseEe  EONMONES s
principer)
Nettoomsattning 547 991 547 991
fF;)rrz:ig:E :\ayk\:]ai\:]l.lglager samt pagaende arbeten 668 668
Ovriga rorelseintakter 3336 3336
Summa rorelsens intakter 551995 551995
Ravaror och férnédenheter -265 298 -265 298
Ovriga externa kostnader a),c), e) -37 042 -4 262 6323 -34979
Personalkostnader -193 360 -193 360
Ovriga rorelsekostnader -26 -26
Rorelseresultat 6 237 40725 -109 46 855
Finansiella intakter 165 165
Finansiella kostnader -8024 -497 -8 521
Finansiella poster - netto -7 859 -497 -8 356
Resultat fore skatt -1622 40725 -606 38497
Inkomstskatt d, e -8 996 244 125 -8 627
Arets resultat -10618 40970 -482 29872
Ovrigt totalresultat for aret
Poster som kan komma att omklassificeras
till resultatrdkningen
Valutakursdifferenser 178 178
Ovrigt totalresultat for aret 178 178
Summa totalresultat for aret -10 440 40970 -482 30050
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a) Aterliggning av avskrivningar pa goodwill

Enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper skrevs goodwill av 6ver den period den berdaknades ge ekono-
miska fordelar. Enligt IFRS skrivs inte goodwill av utan istallet genomfors arliga nedskrivningstest. | och med att
goodwill inte skrivs av enligt IFRS aterlaggs de avskrivningar pa goodwill som gjorts enligt tidigare tillampade
redovisningsprinciper.

Aterlaggning av avskrivningar p& goodwill som gjorts under en period paverkar den periodens resultat och tillika
summa totalresultat och har aterlagts i posten ”Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och
immateriella tillgdngar” i resultatrakningen. Se avsnitt “Detaljer av justeringar av nettoresultat” for ytterligare
information.

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader avser framst radgivning, rattsliga tjanster, redovisning, vardering och andra
professionella arvoden eller konsultarvoden. Enligt IFRS redovisas dessa kostnader i resultatrakningen nar de
uppstar. Enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper redovisades forvarvsrelaterade kostnader som en del
av kopeskillingen och paverkade darmed goodwill. Forvarvsrelaterade kostnader har aterlagts och kostnadsforts
i posten “Ovriga externa kostnader” i resultatrakningen.

Den totala effekten pa goodwill illustreras i tabellen nedan enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper
och IFRS per den 31 december 2021.

Tkr 31 december 2021
Ingaer.rdff GOOd.WI/{, tidigare tillampade 247396
redovisningsprinciper
f&terlaggn.{ng'av avskrivningar pa goodwill +46 173
i resultatrakningen
Aterlaggning av forvarvsrelaterade

) I -4 261
kostnader i resultatrakningen
Justering goodwill i samband med 43892
omraknade forvarv (FY 2021)
Utgaende Goodwill enligt IFRS 245416

b) Omrikning av rérelseférvirv som skett efter 6vergangstidpunkten till IFRS

| enlighet med ovan beskrivning har koncernen valt att tillampa IFRS 3 framatriktat for rorelseférvary som
ager rum efter tidpunkten for 6vergangen till IFRS. Rorelseférvarv som har skett under rakenskapsaret

2021 har réaknats om i enlighet med IFRS 3 och har resulterat i att koncernen identifierat och véarderat
immateriella tillgangar i form av kundrelationer och varumarken. Varumarken har bedémts ha en obestambar
nyttjandeperiod och skrivs inte av, utan ar foremal for arlig nedskrivningsproévning. Identifierade varumarken
bed6ms ha en obestambar nyttjandeperiod mot bakgrund av att dessa ar véletablerade inom branschen och
relaterade verksamheter forvantas bedrivas under dessa varumarken under en odverskadlig framtid.

Den totala effekten pa dvriga immateriella tillgdngar i form av varumarken och kundrelationer fran
omraknade forvarv illustreras i tabellen nedan enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper och

IFRS per den 31 december 2021.

Tkr 31december 2021

Ingaende varumdérken, tidigare tillimpade
redovisningsprinciper

Tillkommmande varumarken i samband med
omraknade forvarv (FY 2021)

Ingdende kundrelationer, tidigare tillampade
redovisningsprinciper

12285

Tillkommande kundrelationer i samband med

omraknade forvarv (FY 2021) 42996

Avskrivningar pa kundrelationer under 2021 -1185

Summa varumarken och kundrelationer

enligt IFRS 54096

c) Leasing

Koncernen som leasetagare

Vid tidpunkt for Gvergang till IFRS redovisar koncernen en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld i balans-
rakningen for samtliga leasingavtal som inte avser tillgangar av lagt varde eller korttidsavtal.

Enligt tidigare tilldmpade redovisningsprinciper klassificerades leasingavtal som antingen finansiella eller
operationella leasingavtal. Per datumet for 6vergangen till IFRS, den 1 januari 2021 och den 31 december

2021 aterfordes tillgdngar och skulder som tidigare hade redovisats i rapporten éver finansiell stéllning samt
avskrivningar och rénta som hade redovisats i resultatrakningen for 2021. Enligt tidigare tillampade redovis-
ningsprinciper klassificerades dessa poster pa raderna Finansiell leasing, Forutbetalda kostnader och upplupna
intdkter (forutbetalda leasingavgifter) och Leasingskulder fordelad mellan langfristig och kortfristig i koncernens
balansrakning. Reverseringen av finansiell leasing har darfor paverkat dessa poster.

Tkr 1 januari 2021 31 december 2021
F/nans'/el'l Ieas;r?gs{wld, tidigare tillampade 6022 5580
redovisningsprinciper
Reversering av finansiell leasingskuld -6 022 -5589
E|q§n5|ell Ieasmg.for.dran, t.|d|g.are 6436 6148
tillampade redovisningsprinciper
Justering forutbetalda leasingavgifter,

L AT - . -414 -559
tidigare tillampade redovisningsprinciper

Reversering av finansiell leasingfordran -6 436 -6 148
Reversering av forutbetalda leasingavgifter 414 559
Summa 0 0

| resultatrakningen 2021 har justering fran aterlaggning av de finansiella leasingavtalen paverkat posterna
Ovriga externa kostnader, Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgdngar och immateriella tillgdngar
och Finansiella kostnader, se avsnitt “Detaljer av justeringar av nettoresultat” for ytterligare information.
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Koncernen redovisar i dvergangen till IFRS 16 en leasingskuld varderad till nuvardet av de aterstdende
leasingbetalningarna. Total leasingskuld uppgar till 25 883 tkr per 1 januari 2021 och till 46 107 tkr per
31 december 2021.

Nyttjanderattstillgdngar varderas vid 6vergangstidpunkten till ett belopp som motsvarar vardet pa leasings-
kulden justerat for forutbetalda leasingavgifter. Nyttjanderattstillgangarna uppgick vid 6vergangstidpunkten
till 27 919 tkr samt till 47 661 tkr per 31 december 2021. Justering for forutbetalda leasingavgifter uppgick vid
overgangstidpunkten till 2 037 tkr samt till 2 161 tkr per 31 december 2021.

| rapport Gver totalresultat skrivs nyttjanderattstillgangar av linjart 6ver leasingavtalets langd och en ranta
beraknas pa leasingskulden med en fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden.

| rapport Over totalresultat redovisas avskrivningar pa tillgdngar med nyttjanderatt samt en rantekostnad bland
finansiella kostnader, istéllet for leasingavgifter som tidigare redovisades bland 6vriga externa kostnader.

Aterlaggning av leasingkostnader i rérelseresultatet uppgick till +9 489 tkr for rakenskapséret 2021. Avskrivning-
ar pa nyttjanderéatter uppgick till -9 486 tkr och rantekostnader uppgick till -609 tkr for motsvarande ar.

Uppskjuten skatteeffekt uppgick till +125 tkr for rakenskapsaret 2021 varav en uppskjuten skattefordran om
125 tkr redovisades i koncernens balansrakning per 31 december 2021.

Den vagda genomsnittliga marginella laneréantan som anvants vid 6vergangen till IFRS (1 januari 2021)
uppgick till 1,95%.

d) Uppskjuten skatt

Per datumet for Gvergangen till IFRS redovisas uppskjuten skatt pa alla IFRS-justeringar, forutom aterlaggning
av avskrivningar pa goodwill som inte &r skattemassigt avdragsgilla. Féljande typer av uppskjuten skatt har
justerats i samband med 6vergéngen till IFRS.

Tkr 31december 2021

Uppskjuten skattefordran

Leasingskuld, netto 125
Summa uppskjuten skattefordran IFRS 125
Uppskjuten skatteskuld

Uppskjuten skatt pa varumarken 2531
Uppskjuten skatt pa kundrelationer 8857
Upplosning uppskjuten skatt fran 944
avskrivning kundrelationer 2021

Summa uppskjuten skatteskuld IFRS 11144

e) Detaljer avseende justeringar av nettoresultat
Detaljer av effekt fran alla justeringar som beskrivs under a—d) ovan pa summa totalresultat stdms av
i tabellen nedan for rakenskapsaret 2021.

Tkr 2021
Nettoresultat enligt tidigare tillimpade principer (K3) -10618
Justering a\./‘ aterldggning kostnader finansiell leasing enligt 3165
tidigare tillampade principer
Aterlaggning leasingkostnader IFRS 16 9489
Aterlaggning forvérvsrelaterade kostnader -4262
Total effekt 6vriga externa kostnader 2062
Aterlaggning avskrivningar pa goodwill 46173
Aterliggning avskrivningar finansiell leasing enligt
tidigare tillimpade principer Rloss
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgang, IFRS 16 -9 486
Avskrivningar pa identifierade kundrelationer, IFRS 3 -1185
Total effekt avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 38555
Aterldggning rénta finansiell leasing enligt tidigare tillimpade principer 112
Rénta pa leasingskuld, IFRS 16 -609
Total effekt finansiella kostnader -497
Férdndring uppskjuten skatt 369
Total effekt av 6vergang till IFRS 40 488
Nettoresultat IFRS 29870

Omklassificeringar och omrubriceringar under IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
Resultatrdkningen
Omrubriceringar har skett av foljande poster i koncernens rapport éver totalresultat:

~Qvriga ranteintakter och liknande resultatposter” benamns “Finansiella intakter”, “Rantekostnader och liknan-
de resultatposter” benamns “Finansiella kostnader” och ”Skatt pa arets resultat” benamns ”Inkomstskatt”.

Balansrakningen
Omrubricering har skett av “Kassa bank” som benamns ”Likvida medel”.

Omrubricering har skett av “Upparbetad men ej fakturerad intdkt” som benamns “Avtalstillgdng” och Fakturerad
men ej upparbetad intédkt som benamns “Avtalsskuld”.

Avsattningar ska enligt IFRS inte redovisas under egen rubrik benamnd ”Avsattningar”, utan redovisas under
nagon av rubrikerna ”Langfristiga skulder” eller ”Kortfristiga skulder” beroende pa avsattningens karaktar.
Avséttningar och uppskjutna skatteskulder har omklassificerats till “Langfristiga skulder”.
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Not 32 vobersoLaGET

Effekt vid moderforetagets 6vergang till RFR 2 Redovisning for juridiska personer

Arsredovisningen for 2022 ar InArea Group AB:s (nedan “moderbolaget”) forsta &rsredovisning som upprattas

i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer. De redovisningsprinciper som aterfinns i not 2 har
tillampats nar redovisningen for moderbolaget har upprattats per den 31 december 2022 och fér den
jamférande information som presenteras per 31 december 2021 samt vid upprattande av rapporten over
periodens ingdende finansiella stéllning per den 1 januari 2021 (moderbolagets tidpunkt for dvergang till RFR 2).
En forklaring till hur 6vergangen fran tidigare tillampade redovisningsprinciper till RFR 2 har paverkat moderfore-
taget redogors for nedan.

Val som gjorts vid dvergangen till redovisning enligt RFR 2

Overgangen till RFR 2 redovisas i enlighet med IFRS 1 Férsta gangen IFRS tillimpas. Huvudregeln r att samtliga
tillampliga IFRS- och |AS-standarder, som tratt i kraft och godkants av EU per den 31 december 2022 med

de undantag som beskrivs i RFR 2 Redovisning for juridiska personer, ska tillimpas med retroaktiv verkan.

IFRS 1 innehaller dock 6vergangsbestammelser som ger foretagen en viss valmdjlighet.

Moderbolaget har valt att i enlighet med RFR 2 tillampa foljande tilldmpbara undantag:

Inte tillampa IFRS 9 utan utan valt att istallet tillampa de punkter som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella
instrument, p. 3-10) med utgéngspunkt i anskaffningsvarde enligt ARL.

Inte tilldmpa IFRS 16 utan valt att istéllet tilldmpa undantagsreglerna i RFR 2 och redovisa leasing-
kontrakt som operationell leasing.

Avstamning mellan tidigare tillimpade redovisningsprinciper (K3) och RFR 2

Moderbolaget ska vid en forstagangstillampning av RFR 2 presentera en avstamning mellan eget kapital och
summa totalresultat som redovisats enligt de tidigare tilldmpade redovisningsprinciperna, och eget kapital och
summa totalresultat enligt RFR 2. Overgéngen fran tidigare tillimpade redovisningsprinciper till RFR 2 har inte
haft nagra effekter pa resultat- och balansrakningen, eget kapital eller kassaflode. Med anledning av detta visas
ingen avstamning mellan tidigare tilldmpade redovisningsprinciper och RFR 2.
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Not 33 vobersoLaGET

Moderforetagets redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna arsredovisning har upprattats anges nedan.
Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.
Alla belopp &ri tusental SEK om inte annat anges.

Grund foér upprattandet

Moderbolagets redovisnings- och varderingsprinciper foljer Arsredovisningslagen samt Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 “Redovisning for juridiska personer Tillampningen av RFR 2 Noter
innebar att moderforetaget i juridisk person tillampar samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt
detta ar majligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Moderforetaget tillampar andra redovisningsprinciper an koncernen i de fall som
anges nedan:

Uppstéllningsformer

Resultat- och balansrakning foljer Arsredovisningslagens uppstaliningsform. Rapport dver forandring av eget
kapital foljer koncernens uppstaliningsform men ska innehélla de kolumner som anges i Arsredovisningslagen.
Vidare innebar det skillnad i benamningar, jamfért med koncernredovisningen, framst avseende likvida medel,
finansiella intdkter och kostnader, inkomstskatt och eget kapital.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och tillaggskopeskillingar. Erhallna utdelningar redovisas inom
finansiella intakter. Nar det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterforetag minskat i varde gors en
berakning av atervinningsvardet. Ar detta lagre dn det redovisade vérdet gors en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas i posten Resultat fran andelar i koncernforetag.

Avsattning for villkorad tillaggskopeskilling

I moderforetaget redovisas en avsattning for vinstbaserad/villkorad tillaggskopeskilling som en del av
anskaffningsvardet om det ar sannolikt att den realiseras. Om det under efterféljande perioder visar sig att den
ursprungliga bedomningen behover revideras justeras avsattningen. | koncernen redovisas motsvarande post
som finansiell skuld till verkligt vérde.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas enligt alternativregeln i RFR 2, vilket innebér att ldmnade och erhallna koncernbidrag
redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderforetaget. Moderforetaget tillampar istéllet de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9
Finansiella instrument p.3-10). Finansiella instrument varderas med utgangspunkt till anskaffningsvarde.

Inom efterféljande perioder kommer finansiella tillgangar som &r anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt
att redovisas i enlighet med lagsta vardets princip till det Iagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde.

Vid berakning av nettoforsaljningsvardet pa fordringar som redovisas som omsattningstillgadngar ska principerna
for nedskrivningsprévning och forlustriskreservering i IFRS 9 tillampas.

Leasade tillgangar

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 16 Leasingavtal, utan har istéllet valt att tillampa

RFR 2 IFRS 16 Leasingavtal p. 2-12. Detta val innebar att ingen nyttjanderattstillgdng och leasingskuld
redovisas i balansrakningen utan leasingavgifterna redovisas som en kostnad linjart over leasingperioden.

Not 34 vobersoLacET

Ersattning till revisorer

Ersittning till revisorerna :g::?;g: :g::?;g:
PwC

Revisionsuppdrag 157 85
Ovriga tjanster 1579 950
Baker Tilly

Revisionsuppdrag - 80
Summa 1736 1115
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Not 35 vobersoLaceT

Not 36 voberBoLAGET

Materiella anliggningstillgangar

Per 2022-12-31

Anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde

Réikenskapsar 2022

Ingaende redovisat varde
Arets anskaffningar

Arets avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Per 2021-12-31

Anskaffningsvéarde

Ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde

Rékenskapsar 2021

Ingdende redovisat varde
Arets anskaffningar

Arets avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Per2021-01-01

Anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

Inventarier, verktyg och
installationer

207
-23

184

Inventarier, verktyg och
installationer

207
=23

184

Inventarier, verktyg och
installationer

Inventarier, verktyg och
installationer

Inventarier, verktyg och
installationer

Summa

207
-23

184

Summa

207
=23

184

Summa

Summa

Summa

Forutbetalda kostnader och upplupna intiakter

Forutbetalda kostnader och

o 2022-12-31 2021-12-31
upplupna intédkter
Forutbetalda hyror - 6
Ovriga forutbetalda kostnader 801 -
Totalt 801 6
Not 37 wmopersoLAGET
Kassa o bank
| likvida medel i kassaflodesanalysen ingar foljande:
Likvida medel 2022-12-31 2021-12-31 2021-01-01
Banktillgodohavanden 85696 16 923 487
Totalt 85696 16 923 487

Not 38 vopcreoLaceT

Aktiekapital

Se koncernens not 21 for information om moderbolagets aktiekapital.
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Not 39 vobocersoLaceT
Andelar i dotterforetag
Specifikation av moderforetagets innehav av andelar i koncernforetag.
Samtliga dotterbolag ags till 100%
Namn Org.nummer/site Antal aktier B°';f22"21’$2’f’;1"e’ 2022-12-31 2021-12-31 2021-01-01
S. Lundstrém Golv AB 556452-6902 / Malmd 1000 51640 Ingéende anskaffningsvarde 422954 231197 110266
Golv & Kakel Bernt Lovkvist AB 556188-1342 / Malmd 4000 59 534 Forvarv av dotterbolag 172 603 191757 120931
BBM i Karlstad AB 556473-5131/ Karlstad 2000 68728 Ldmnade aktiedgartillskott - - -
Dotterdotterforetaget BBM i Norge AS, 977 207 997/0slo Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 595 557 422 954 231197
Ottossons Golv AB 556238-3645 / Mariestad 1000 53516 Utgdende ackumulerat nedskrivningar = = o
Grolund & Co Golvsystem AB 556517-6129 / Malmé 3000 15365 Utgaende redovisat virde 595 557 422 954 231197
Orebro Parkett och Golv AB 55640-5557 / Orebro 1000 19712
BBM i Orebro AB 556999-2948 / Orebro 1000 10791
George Anderson Golv i Boras AB 556370-0276 / Boras 1000 35667
Aros Golvavjamning AB 559143-6307 / Vasteras 1000 15167
Aros Golv & Platt AB 556775-6613 / Vasteras 100 31095
Ljungby Golv AB 556309-2948 / Ljungby 1000 30354
Varnamo Golv AB 556908-6944 / Varnamo 500 6063
KVM golventreprenad AB 556725-0237 / Norrkding 1000 25322
Firma Bygge Golvproffsen Ost AB 556948-6052 / Linkdping 1000 31572
Dotterdotterféretaget Per Radlin Golvpartner AB, 556932-0798/Linképing
Kakel och Byggkeramik i Falkenberg AB 556302-4503 / Falkenberg 20000 20761
NOAK Golv AB 556820-0447 / Pited 1285 69 609
Dotterdotterféretaget Per Radlin Golvpartner AB, 556932-0798/Linképing
Goinge Golv AB 556490-8092 / Knislinge 1000 30512
Orestads Plattsattning AB 556199-1844 / Vellinge 1000 20149
595557
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Not 40 vooersoLaGET Not 41 vopersoLaceT
Upplaning Réanteintakter och liknande resultatposter samt
rantekostnader och liknande resultatposter

Langfristiga 2022-12-31 2021-12-31 2021-01-01
Ovriga skulder till kreditinstitut, Ranteintakter 2022-01-01 2021-01-01
1-5 ar fran balansdagen e 142 262 87351 2022-12-31 2021-12-31
Ovriga I3 isti Réanteintakt, koncernforeta 351 -
Ovrloga Iingfrlsuga skulder, 2821 28 685 g
1-5 ér frén balansdagen Ranteintakt, externa 106
Skulder till koncernforetag,
1-5 &r fran balansdagen : 14500 79236 Totala ranteintékter 457 =
Summa langfristig 12474 159 583 195 272

. 2022-01-01 2021-01-01
Kortfristiga 20221231 2021-12-31 2021-01-01 Réntekostnader 2022-12-31 2021-12-31
Skulder till kreditinstitut 205584 38465 20130 Rintekostnader, koncernforetag 1277 584
Villkorade tillaggskopeskillingar 21050 - - Rantekostnader, externa 5047 7523
Skulder till moderforetag - 4497 - Totala rintekostnader och 6324 8107
Skulder till koncernforetag 37552 24203 10100 liknande resultatposter
B e A R 30230 Summa finansiella poster - netto -5867 -8107
Summa upplaning 276 660 226 748 225502

Moderbolagets upplaning ar i SEK och I6per med rorlig rénta, varfor verkligt varde bedoms éverensstdmma
med bokfort varde.

InArea Group AB / Arsredovisning 2022 65



FINANSIELLA RAPPORTER - Noter MODERBOLAGET

Not42 yoocrsoLaceT Not 43 vobcrsoLaGET
Inkomstskatt Upplupna kostnader och forubetalda intakter
2022-01-01 2021-01-01 Upplupna kostnader och
Aktuell skatt PP 2021-12-31 forubetalda Intikter 2022-12-31 2021-12-31 2021-01-01
Aktuell skatt pa arets resultat -9 646 -5061 Upplupna réntor 2571 3574 1443
Summa aktuell skatt -9 646 -5061 Upplupna Idnekostnader sociala avgifter 239 - -
Ovriga poster - 324 45
. 2022-01-01 2021-01-01
Uppskjuten skatt 2022-12-31 2021-12-31 Summa 2810 3898 1488
(")kning/Minskning av uppskjutna . _
skattefordringar
Okning/Minskning av uppskjutna ) ) Not 44 woocraovacer
skatteskulder Fordndringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten
Summa uppskjuten skatt - -
Inkomstskatt redovisad 9646 5061 2022-01-01 Kassainflode Kassautflode 2022-12-31
i moderbolagetsresultatrakning
Inkomstskatten pa resultatet fore skatt skiljer sig frén det teoretiska belopp som skulle ha framkommit Skulder till kreditinstitut 180727 76 380 -39049 218058
vid anvandning av skattesatsen for moderbolaget enligt foljande: Ovriga langfristiga skulder 2821 -2 821 -
Summa 183548 76 380 -41870 218058
. 2022-01-01 2021-01-01
Redovisad skatt 2022-12-31 2021-12-31
Resultat fore skatt 61679 40 559 2021-01-01 Kassainfléde Kassautflode 2021-12-31
Inkomstskatt beraknad enligt 12706 8355
skattesats i Sverige 20,6% Skulder till kreditinstitut 107 481 93376 -20130 180727
Skatteeffekt av: Ovriga langfristiga skulder 28 685 2821 -28 685 2821
Ej avdragsgilla kostnader -30 -2 Summa 136 166 96 197 -48 815 183548
Ej skattepliktiga intékter 3090 3296
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade ) i
underskottsavdrag
Summa redovisad skatt -9 646 -5061
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Not 45 vopcersoLaGeT

Forslag till vinstdisposition

Till arsstdammans forfogande stér fljande vinstmedel:

Forslag till vinstdisposition 2022-12-31
Balanserat resultat 361336
Arets resultat 52033
Summa 413 369
Sytrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:
Forslag till vinstdisposition
I ny rakning 6verfors 413369
Summa 413 369

Not 46 vobersoLaGET

Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser
Stallda sakerheter 2022-12-31 2021-12-31 2021-01-01
Aktier i koncernforetag 595558 422 954 231197
Summa 595558 422 954 231197
Inga eventualforpliktelser forekommer i moderbolaget vid respektive bokslutstidpunkt.

Not 47 vobersoLaGET

Bokslutsdispositioner

. - 2022-01-01 2021-01-01

Bokslutsdispositioner B e
Erhallna koncernbidrag 71000 34200
Avsattning till Periodiseringsfond -15 500 0
Summa 55500 34200

Not 48 vobcrsoLaceT

Handelser efter rapportperiodens slut

Efter rapportperiodens slut har moderbolaget genomfort forvarv av Tobias & Kents Golv AB (556530-4705),
Golvlandslaget AB (556904-0420), Golv 4 U i Skellefted AB (556702-3543), Betongteknik Entreprenad

i Vikingstad AB (556521-6198) samt Bergslagens Golvservice AB (556238-6747). Bolagen har tillsammans
en arlig omsattning pa cirka 210 Mkr. | samband med dessa forvarv har moderbolaget emitterat 114 040 st
aktier och det totala antalet aktier i bolaget vid datum for underskrift av denna arsredovisning uppgar till

5 686 489 st aktier och bolagets aktiekapital uppgar till 568 649 kr.

Den 14 februari 2023 beslutade bolagets styrelse, med stod av bemyndigande fran stamma, att emittera
110 000 st teckningsoptioner, vilka tilldelats personer i bolagets ledning.

Vid en extra bolagsstdmma per den 22 maj 2023 beslutades om andring av foretagsnamn till InArea Group AB.

Beslutet registrerades av Bolagsverket den 30 maj 2023. Vid samma bolagsstdmma beslutades dven att utse
Kristina Willgard till ny styrelseledamot for InArea Group AB.
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STYRELSENS INTYGANDE

Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att foreldggas arsstamman
2023-06-26 for faststallelse.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsékrar att koncernredovisningen har upprattats

i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en
rattvisande bild av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet
med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande éversikt 6ver utvecklingen
av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Malmé enligt datum for elektronisk signatur

Per Bertland Hans Forster
Styrelseordférande VD

Mikael Jonson Tomas Larsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Katarina Olsson Ola Ringdahl
Styrelseledamot Styrelseledamot

Kristina Willgard
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats enligt datum for elektronisk signatur

PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander Ulrika Lundgren
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

InArea Group AB / Arsredovisning 2022

68
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i InArea Group AB, org.nr 559208-8255

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen for
InArea Group AB for ar 2022. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingér pa sidorna 21-68 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU,
och rsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrdkningen och balans-
rakningen for moderbolaget samt rapporten Over totalresultat och rapporten 6ver
finansiell stallning for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga
som grund for véra uttalanden.

Annan information 4n drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information &n &rsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-20 och 70-72. Det &r styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende éarsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r

det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och Gverviga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap vi

i Ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS,

s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig
for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehall-

er nigra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrel-
sen och verkstéllande direktoren for bedémningen av bolagets och koncernens
férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillimpligt, om for-
hallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revi-
sionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av
sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en véasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisning-
en och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsin-
spektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del

av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven ut-
fort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for InArea
Group AB for &r 2022 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrinet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga
som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att forti6pande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation

&r utformad sé att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgoras i dverensstémmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vért mél betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet
kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot
vasentligt avseende:

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

pa nadgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mél betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sakerhet
bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av forvaltningen finns p&
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Malmé den dag som framgar av var elektroniska signatur
PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Ulrika Lundgren
Auktoriserad revisor
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STYRELSE OCH LEDNING

Styrelse

Per Bertland
Styrelseordférande sedan 2022

Foédd: 1957

Utbildning: Civilekonom Lunds universitet
Styrelseordférande: Dendera holding AB,
Inwido AB

Styrelseledamot: Beijer Ref, IV Produkt AB,
Lindab AB, Fortnox AB, Small Cap Partners,
Advisor for Aeternum

Arbetserfarenhet: CEO pa Beijer Ref, COO pa
Beijer Ref, CFO pa Indra AB och Otab Sport AB
inom Aritmoskoncernen

Invald i InArea: 2022
Aganderepresentation i InArea: 69,6%

(via Small Cap Partners)

Mikael Jonson
Styrelseledamot sedan 2019

Fodd: 1957

Utbildning: Civilingenjor Industriell ekonomi,
Linkdpings Tekniska Hogskola
Styrelseordforande: Vaderstad AB, AP&T AB,
PanLink AB, NSD AB

Styrelseledamot: Styrelseakademien Skéne,
Small Cap Partners

Arbetserfarenhet: CEO pa Car-O-Liner AB,
CEO pa Partnertech, Trelleborg AB, Skaltek AB
Invald i InArea: 2019
Aganderepresentation i InArea: 69,6%

(via Small Cap Partners)

Katarina Olsson
Styrelseledamot sedan 2022

Fodd: 1971

Utbildning: Jur.kand. Lunds universitet.
Arbetserfarenhet: Trelleborg AB (publ), SVP
General Counsel. Beijer Ref, Chefsjurist, ICA,
Bolagsjurist. Ericsson, Bolagsjurist. VD och
deldgare Wacht & Troy

Invald i InArea: 2022
Aganderepresentation ilnArea: 0,1%

Ola Ringdahl
Styrelseledamot sedan 2022

Fodd: 1972

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan

i Stockholm.

Styrelseledamot: Sydsvenska Industri- och
Handelskammaren

Arbetserfarenhet: CEO pa Lindab Group (publ).
Koncernchef pa Nord-Lock Group. Regional
Director pa Capio Healthcare. Ledande positioner
inom Crawford som sedan 2011 ingér i Assa Abloy
Entrance Systems

Invald i InArea: 2022

Aganderepresentation i InArea: 0,1%

Tomas Larsson
Styrelseledamot sedan 2020.

Fodd: 1969

Utbildning: Marknadsekonom
Styrelseledamot: Dotterbolag inom
InArea-koncernen

Arbetserfarenhet: VD BBM i Karlstad AB,
Séljare Esselte Office, Forsaljningschef

Moelven Byggmodul

Invald i InArea: 2020

Aganderepresentation ilnArea: 3,8%

Agande via ByJack Holding AB + 29 525 optioner

Kristina Willgard
Styrelseledamot sedan 2023

Fodd: 1965

Utbildning: Civilekonom Lunds universitet
Styrelseordférande: C-Rad
Styrelseledamot: Addnode Group, AQ Group,
Ernstrémgruppen, MéInlycke Healthcare,
Advisor for Aeternum

Arbetserfarenhet: CEO pa AddLife AB, CFO pa
Addtech AB, Finance Director pa Ericsson AB,
CFO pa Netwise AB, CFO pa Frontec AB

Invald i InArea: 2023
Aganderepresentation i InArea: 0,1%
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STYRELSE OCH LEDNING

Hans Forster
VD och koncernchef sedan 2019

Fodd: 1965, anstélld 2019

Utbildning: Fil kand. Ekonomi, Lunds universitet
Styrelseledamot: Dotterbolag inom
InArea-koncernen

Arbetserfarenhet: VD Lundstroms Golv,
Forséljningschef Forbo Flooring

Innehav i InArea: 3,2%

Agande via HanFo AB + 49 525 optioner

Fredrik Ottosson
Medlem i koncernledningen sedan 2020

Fodd: 1969, anstalld 2020.

Utbildning: Ekonom

Styrelseledamot: Dotterbolag inom
InArea-koncernen, Golvkedjan AB,
Golvkedjan Ekonomisk Férening
Arbetserfarenhet: VD Ottossons Golv,
Innehav i InArea: 1,0%

Agande via FROT Invest AB + 29 525 optioner

Tomas Larsson
Medlem i koncernledningen sedan 2020 och
VD fér BBM Karlstad.

Fodd: 1969

Utbildning: Marknadsekonom
Styrelseledamot: Dotterbolag inom
InArea-koncernen

Arbetserfarenhet: VD BBM i Karlstad AB,
Séljare Esselte Office, Forsaljningschef

Moelven Byggmodul

Invald i InArea: 2020

1Aganderepresentation i InArea: 3,3%
Agande via ByJack Holding AB + 29 525 optioner

Rikard Fransson
CFO och medlem i koncernledningen
sedan 2022.

Fodd: 1986

Utbildning: Civilekonom Lunds universitet
Styrelseledamot: Dotterbolag inom
InArea-koncernen, Skanefr Férvaltning AB
(Skénefré-koncernen)

Arbetserfarenhet: CFO Midway Holding AB (publ),

Group Controller Midway Holding AB (publ), aukto-
riserad revisor PwC
InnehavilnArea: 0,1% + 89 020 optioner

InArea Group AB / Arsredovisning 2022 71



InArea Group AB
Stortorget 11

211 22 Malmo
Sverige

inareagroup.se

Lundstréms Golv

Golv & Kakel Bernt Lovkvist
Ottossons Golv

BBM i Karlstad

BBM i Norge

BBM i Orebro

Orebro Parkett & Golv

Gronlund & Co Golvsystem

George Andersons Golv
KVM Golventreprenad
Aros Golv & Platt

Aros Golvavjdmning
Ljungby Golv

Varnamo Golv

Goinge Golv

Firma Bygge

Kakel & Byggkeramik
NOAK Golv

Orestads Plattsattning

TK Golv

Golvlandslaget

Golv4U

Betongteknik Entreprenad

Bergslagens Golvservice



